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Jari Rinne

LAHTOKOHTIA TAITEELLISEEN
TULEVAISUUSTYOHON

Opetus- ja kulttuuriministerion 2030 museopoliittisessa ohjelmassa korostetaan museoiden tehtavaa
kulttuurisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestavan yhteiskunnan rakentamisessa. Unescon aineettoman
kulttuuriperinnon suojelua koskevan yleissopimuksen (2003) myota museoissa on tapahtunut asteittaista
siirtymaa kohti aineetonta kaannettia. Museoesineisiin liittyvat muistot, tiedot ja tulkinnat avautuvat kohti
muita yhteiskunnallisia ja arjen toimijuuksia elavan perinnon ajatuksena. Elava perinto on aineettoman
kulttuuriperinnon dynaamisuutta ja kiinnittymista ihmisten arkielamaan.

Kulttuuriperintojen muodot elavat ihmisissa ja yhteisoissa. Murtumat ovat vipuvaikutuskohtia, joiden
kautta kestavaa kehitysta on edistettavissa. Yhteiskunnallisiin rakenteisiin ja toimintatapoihin liittyvat arvot,
ajattelutavat sekda maailmankuvat ovat siirtymien nopeuttamisen tahtaavien toimenpiteiden kohteena.
Museokokoelmat ja luontoymparistot seka naiden valinen suhde tarjoavat ympariston luonnon ei-
materiaalisten hyodyntamistapojen kehittamiselle.

Tulevaisuusperinto on kulttuuriperinnon muoto, jonka kautta on mahdollista kehittaa kulttuurisen ja
planetaarisen kestiavyysmurroksen edellyttamia luonnon ei- materiaaliseen hyodyntimiseen perustuvia
tuotteita seka palveluita. Luonnon kantokyvyn rajoissa tapahtuva toimijuus perustuu ekososiaalisen
sivistyksen mukaiseen ajatteluun.

Tulevaisuusperintoa luodaan rakentamalla tulevaisuutta huomioimalla siihen liittyvat epavarmuudet ja
arvaamattomuudet. Taidemuseoiden tulevaisuus- verstaissa tarkastellaan taiteellisen ajattelun kautta
tulevaisuksien tuottamisen mahdollisuuksia. Tukemalla kasitteellistd muutosta ja museotyon ymmartamista
tulevaisuuksien muodostumiseen vaikuttavana dynaamisena ymparistona. Tulevaisuuksien esteettinen
ymmartaminen on henkisen avoimuuden ja aiempien tapahtumien seka muutostilanteissa piirissa
toimimista.

Pitkakestoisuuteen ja jatkuvuuteen tahtaavan strategiaperustaisen tyoskentelyn rinnalle nostetaan
samanaikaista hetkessa elamiseen ja adaptoitumiskykyyn perustuvaa osaamista ja toimijuutta. Keskeista on
mahdollistaa omaehtoinen ja omaksi koettu osallistumistapa tulevaisuuksien yhteisluomiseen seka avata
omien ajatusten vaikutusmahdollisuuksia muokkautuviin tulevaisuusperintoihin.

Ekologinen saneeraus edellyttada muutoksia sivistyksessa ajattelutapoina ja kulttuureina. Taidemuseoiden
tulevaisuustyoskentelylla tuetaan arvoperustaista kasitteellis-esteettista muutosta. Museotyon
ymmarretaan kulttuurien ja yhteiskuntien rajapinnassa toimivaksi instituutioksi, joka tuottaa tavoitteellista
kulttuurista ja yhteiskunnallista muutosta.

Vihrea siirtyma ja digitaalinen yhteissiirtyma jatkumoiden murtumina avaavat mahdollisuuksia uusien
suuntien ottamiseen. Toisten todellisuuksien ajatteleminen ja mahdollisten tulevaisuuksien tyostaminen
ovat haastavaa ilman henkilokohtaisia ja omaehtoisia kokemuksia. Kokemukset ovat ajatushyppyjen
tyokaluja, joilla menneisyydet muotoillaan nakokulmiksi toivottuihin nykyisyyksiin ja tulevaisuuksiin.

Taidemuseoilla on keskeinen rooli kestavan kulttuurin ja luontosuhteen rakentamisessa. Esineperustaiset
kokoelmat menneisyyden tiivistymina ja tulkintoina avaavat nakokulmia nykyisyyden murtumien
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suuntaamiseen. Museoiden vihreaa siirtymaa tukevaa yhteiskunnallista roolia vahvistetaan avautumalla
taiteiden kautta toimimaan yhdessa luontoymparistojen kanssa.

Teknologiset tai suunnitteluperustaiset ratkaisut eivat pelkallaan kaynnista planetaaristen resurssien
kannalta kestamattoman elamantapaan tarvittavia muutoksia. Rinnalle tarvitaan esteettisen ajattelun
kyvykkyyksia. Yksiloa laajempana ominaisuutena sivistyksen osana ovat yhteiskunnan arvot ja ihanteet,
jotka vallitsevina kaytanteina heijastuvat ajatteluun ja tekoihin.

Taiteen toimintamuodot ovat osa dynaamisen museon konseptia ja tulevaisuus- perintoverstas
tyoskentelymallia. Kaytannossa on kyse kokoelmaperustaisen toiminnan ja ajattelun yhdistamisesta
luontoperustaisiin toimijuuksiin ja arvoihin. Taiteen ja kokoelmien parissa vaeltelu on marjastamiseen,
sienestamisen ja kalastamisen kaltaista henkilokohtaisesti mielekasta ja tyydytysta tuottavaa esteettista
ajankayttoa.

Tulevaisuudet tarvitsevat keinoja ylittaa kulttuuristen ja luonnon ymparistojen valisia keinotekoisia rajoja.
Kehittamisalustoina dynaamisuutta ilmentavat museo- kokoelmat ovat lahtokohta kulttuurista
transformaatiota tuottaville tulevaisuus- perintoresursseille. Verstaissa uudistetaan arktista osaamista
vahvistamalla esteettista arjen innovaatiokyvykkyytta ekososiaaliseen sivistykseen perustuvilla
toimijuuksilla.

Taiteellisen toimijuuden ja ajattelun kautta osaamista kehitetaan vastaamaan toimintaymparistojen
muutoksiin, vihrean siirtyman edellyttamia arvoja ja asenteita seka naihin perustuvien kuluttajatottumusten
ja valintojen muutosten ennakointia. Taidemuseoissa tulevaisuuksien tekeminen on arvokasta ajankayttoa
arvojen ja potentiaalisten ansaintamahdollisuuksien nakokulmasta.

ESTEETTINEN TOIMIJUUS

Taiteiden kiinnittaminen osaksi tulevaisuusperintomenetelmaa on tehtavissa aineettoman esteettisen
kommunikointitapojen kautta. Filosofi Alexander Baumgarten mukaan estetiikka on itsendisesta
’sensitiivista tietoa”, loogisen tai kasitteellisen tiedon rinnalla. Sensitiivinen tieto on kokijan valitonta
aistikokemusta ja intuitiivisia tapoja sommitella sotkuisesta aistikokemuksesta kiteytyvia kokonaisuuksia.
Baumgartenin partikulaariseen ja konkreettiseen kohdistuva estetiikka havaintokokemusten
monimuotoisuutta ja merkityksellisyytta. (Eagleton 1990, 13—19.) Esteettisyys tuottaa harmoniaa
kaantimatta intuitioita kasitteelliseen muotoon. Ymmarrys perustuu mielikuvituksen tuottamaan intuitioon
havaintokokemuksesta, jonka ymmarrys alistaa jollekin kasitteelle. Mielihyvaa tuottava prosessi perustuu
henkilokohtaisen mielihyvan reflektointiin. (Kant, 1952.)

Tulevaisuustyoskentelyssa esteettiset kommunikointitavat mahdollistavat tulevaisuuksien luomisen ja
todentamisen kasitteista riippumatta. Tulevaisuuksia on mahdollista kypsytella performoiden tekstuaalisten
rationaalien suuntaan taide- museon esteettisessa innovaatioalustassa. Taiteilija ei pysty verbaalisesti
kommuni- koimaan taitojaan eteenpain, vaikka voikin tarjota esimerkkeja niista muille. Kyky havaita ja
tuottaa esteettistda kommunikaatiota ja esteettisia vihjeitd ei perustu kasitteelliseen tietoon. (Kant 1952,
168-183.)

Taidemuseoiden kontekstissa kokoelmat, tilat ja toimintakaytanteet muodostavat alustan liikkua
esteettisesti perinteista tulevaisuuksiin. Esteettinen kommunikaatio aineetonta, jotakin muuta kuin
kasitteellista ja kieleen sidottua. Moniaistisuus maarittaa esteettista orientaatiota ja kyvykkyytta erilaisten
keinojen kayttoa tulevaisuuksien ilmaisussa. Esteettisyyden kautta toiminta, tunteet, aistihavainnot ja
ajattelu yhdistyvat.

Tarkasteltaessa tulevaisuuksia taiteiden kautta esteettisyys on osa kokemuksellista kokonaisuutta. Ajatus
kasitteisiin perustumattomasta kauneudesta on modernin tradition mukainen. Esteettinen arvo
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arvostamisen kohteena on abstraktia ja suhteessa kokemukseen haastavasti jasennettavaa. Esteettisen
laadun kasite muistuttaa esteettisen arvon kasitetta (Burman & Saitela 1991, 89). Kyse on itselle
arvokkaasta ja merkityksellisesta ajan kuluttamisesta.

Estetiikan tutkija Yrjo Sepanmaan (1995, 24) mukaan “pelkka historiallinen ja museaalinen merkitys” tekee
nakyvasi ajatuksen, miten taide voi tuoda uusia merkityksia. Aina uudelleen merkityksellistaminen ja
esteettisen kommunikaation keinot ovat taiteellisen ajattelun ja ymmartamisen keskiossa taidemuseoissa.
Museon "henkea” heijasteleva esteettisyys ei ole avattavissa ainoastaan yhden abstrahoidun esteettisen
subjektin tai universaalin kokijan kautta. Tulevaisuus- tilanteisiin osallistuvat toimijat tuottavat ja jakavat
“hetkellisen universaalia yhteista esteettista meidan kokemusta’. Kokoelmien, tilojen ja toimijoiden
mahdollistamat todellisuudet toteutuvat esteettisen kokemisen kautta.

Tulevaisuudet ovat paikallisina ja henkilokohtaisina tavoitettavia, ymmarrettavia ja tassa mielessa hallittavia.
Esteettinen kommunikaatio on kommunikaatiota, johon keholliset aistimme ja ymmarryksemme yltavat.
Ajasta ja tilasta ulos kurottavat representaatioihin ja ajatuksellisiin abstraktioihin perustuvat kasitteelliset
rakenteet ovat vieraita esteettiselle kommunikaatiolle, joka tavoittelee ainutkertaisia ja merkityksellisia
hetkia.)

okainen museotila ja kokoelma on esteettisen kommunikaation nakokulmasta oman murteensa.
Tulevaisuustyoskentelyssa kokoelmia, tiloja ja toimintakaytanteita tarkastellaan paikallisesti ja tilanteisesti
tapahtumiin osallistuvien kaytossa olevina murteina. Arkkitehti Camillo Sitten mukaan yksistaan “ontot”
taiteelliset ja esteettiset periaatteet edellyttavat rinnalleen arvostelukykyisia toimijoita (Sitte 2001, 60).
Tulevaisuuksien pohdinnat saavat lopullisen muotonsa kypsyvasta herkkyydesta taidemuseon yksilollisia
ominaisuuksia kohtaan.

Esteettinen dialekti alueellisena ja sosiaalisena muunnoksena on hienojakoista ja omaleimaista
dynaamisuutta. Tama nayttaytyy herkkyytena adaptoitua juuri tassa olevan tilan historiaan, nykyhetkeen ja
tulevaisuuksiin tilanteisesti performoituina koosteina. Taiteilla ja taiteellisella ajattelulla on kohdattavissa
esteettisesti, miten ja milla keinoin subjektiivisesti koetuissa konteksteissa tulevaisuuksia performoidaan
seka miten niista neuvotellaan uudelleen.

Kommunikaation ymmarrettavyyden tapojen laajentamiseksi jaettava ja valitettava tieto on jossakin
vaiheessa ja ainakin osittain muunnettava kielelliseen muotoon. Apulaisprofessori Hanna Mattilan (2003)
mukaan kysymys esteettisen kommunikaation puutteellisuudesta ja toissijaisuudesta menettaa merkitystaan
muokat- taessa kieleen ja kasitteisiin perustuvat mallit esteettisen kommunikaation nakokulmasta.

Luonnosteltaessa taiteiden kautta mahdollisia tulevaisuuksia kielta ja kasitteita varten laadittuja malleja
varten nousee ei-kielellinen ja -rakenteellinen. Esteet- tisessa tulevaisuuksien kommunikaatiossa
ymmarrettavyyden ensisijaisena tavoitteena korvaa "arvossa pitavan oivalluksen” hetket. Tulevaisuudet
nayttaytyvat lahiympariston vinkkien huolellisena tarkasteluna kaukaisuuteen tahyavien suunnitelmallisten
strategisten askelten rinnalla. Hallinnan tunne syntyy adaptoimisesta ja oman toiminnan saatamisesta.

Taiteen ja taidemuseoiden muista kulttuurisista kaytanteista poikkeavaa erityista arvoa muodostaa
epamaaraiseksi ja henkilokohtaiseksi jaavan kokemuksen mahdollisuuksien yllapitaminen. Taiteiden tiloissa
kielellisen ulottuvuuden merkitys asettuu tasapainoon esteettisen kommunikaation ja argumentaation
kanssa. Taide on kauneushyvyyden kokemisen, etsimisen ja toteuttamisen viitekehys. Taiteissa
(altistumisena) ja taiteiden kautta (toimijuutena) tuotetaan ja koetaan esteettisia, hyvia tulevaisuuksia.

Ei-ymmartamisena taide on pyrkimysta yhtenaisyyteen ja ykseyteen. Eheys on itsen kokoisen
kokonaisuuden hallittavuutta. Omista mieltymyksista kumpuava kauneutta maarittavat luonnollisuus
(hyvalta tuntuva), harmonia ja symmetria aiemman ja taman hetken paille toivottujen tulevaisuuksien
kanssa.



Tulevaisuuksien hahmottamisessa taidemuseot ovat havaitsevan tietoisuuden esitajunnallisia ajatus-
hautomoita. Hedelmakoria esittava oljyvariteos tarjoaa useita ennestaan tuttuja tarttumisen kohtia ja
kasitteellistimisen tapoja. Saman teoksen pinnassa yksittainen oljyvarin kokkare saattaa avata jotain aivan
muuta. Nimettoman muodottomat ja kasittamat- tomat, sumean sotkuiset epamaaraiset moykyt kaipaavat
ei-ymmartamisen kautta kulkemista tullessaan inhimillisten tietoisuuksien rajaamiksi, omimiksi ja osittain
jakamaksi.

Tulevaisuuksien pohdinta ei-ymmartamisten kautta antaa tilaa viela muodottomalle ja mahdottomalle
kypsya. Taidemuseoiden naytteillepanot tulemisten tilojen lasna- olona suuntaavat ajattelua ja toimijuuksia.
Taiteisiin virittaytyminen on mielenkiinnon herattamista ja viehtymysta mysteeriin, kasittamattomaan ja
aarettomaan. Tulevat ymmarrykset muhivat taiteiden ei-ymmarryksen tilassa tapahtuvana ideoiden
maaperan muokkauksena.

Konkreettisena tekemisena ja taitona (piirtaminen, tanssiminen, laulaminen) taiteet kannattelee ei-
ymmarrettavaa ymmarrettavan (havaittuna ja kulttuurisesti hyvaksyttavana) piirissa. Taiteet sekoittaa ja
jarjestaa representaatioita. Tulevai- suudet rakentuvat toimijuuksien ja ajattelun harmonisessa
tasapainossa. Tulevai- suuksien loytamiseksi ei tarvitse kulkea mihinkaan. Teatteriohjaaja Tommi
Silvennoinen (2008) puhuu "olemaan tulemisesta”.

Tulevaisuuden tekemisena toimijuus on elamankulun hallintaa vuorovaikutuksessa ympariston kanssa seka
mahdollisuudet toiveita tukeviin paivittaisin arjen valintoihin. Esteettisyys on tunteita ja kyvykkyyksia ja
naita tukevia reaalisia resursseja.

Tulevaisuudet ilmentyvat suhteessa mahdollisuuksiin tarjoumina. Taidemuseoiden ja ja taiteen toimijuudet
nousevat vuorovaikutuksesta taiteen resurssien ja kontekstin seka yksilon havaintojen ja toiminnan valilla.
Sarah Mercer (2012) erottaa toisistaan toimijuuden tunteen ja toiminnan kaytannossa. Tunne on kokemus
toiminnan vaikuttavuudesta tietyssa tilanteessa. Toiminta on paatos henkilo toteuttaa toimijuuttaan
tietyssa tilanteessa.

Toimijuuteen laheisesti liittyvat tarjoumat ovat tilanteessa havaittuja mahdollisuuksia (van Lier, 2004).
Esteettisen tulevaisuuden tavoittelu on planetaarisuuden nakokulmasta mielekasta toimintaa. Toimijuus on
aina ymparistosuhteiden uuden rakentamista ja tassa mielessa ekologisen sivistyksen mukaista oppimista.

Esteettiset kokemukset kehittavat havaintokykyamme ja herkistavat meita tunnistamaan mahdollisia
tulevaisuuksia. Taide vahvistaa uskoa omiin vaikutusmahdollisuuksiinsa ja tukea rohkeutta ilmaista
nakemyksia tulevaisuuden suunnasta. Kulttuurisena osallisuutena omakohtaiset kokemukset taiteen parissa
tuottavat valittomia merkityksellisyyden hetkia, jotka heijastuvat pitkalle tulevaisuuteen.

Taide harmonisoi ja virittaa arvokkaaksi ymmarrettyja henkilokohtaiseksi perinnoksi muokattavia
tulevaisuuksia. Taiteissa koettu esteettinen aika ja siihen perustuen luotava tulevaisuus on elinkaareen
kiinnittyvaa mahdollisuutta pitkittaa toivottua tassaolemisen hetkea ja jakaa tima kokemus muiden kanssa.

Paleobiologi Sergei Meyen (1983) typologisen aikakasityksen mukaan aika on moniulotteinen ja
suhteellinen. Ekosysteemeilla on lajikoostumuksesta riippuvat omat aikarakenteensa. Lajienvalisten
vuorovaikutusten dynamiikka riippuu kunkin lajin yksiloista yleistetysta fysiologisesta ajasta. Esteettiset
tulevaisuudet ovat samassa mielessa sisakkaisten aikahahmojen (kokoelmat, tila ja toiminta) muodostama
muodostava kokonaisuus. Aikaa kokemuksellisesti venyttamalla tai puristamalla tapahtumien valit
muuttuvat samankaltaisiksi.

Esteettisten tulevaisuuksien tuleminen on erimitallisten toiveiden kypsymista yksikoista yhteisojen kautta
yhteiskuntiin. Kokemusten ja tunteiden kiinnittyminen ajattelun kautta havaintoihin seka toimijuuksiin
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sitouttaa tulevaisuuksien toteutumisen edistamiseen.

Toimijuuden ja sen palkitsevuuden ytimessa on sisdinen motivaatio sekia kokemukset osaamisesta,
ymparistoon vaikuttamisesta ja yhteenkuuluvuudesta. Jyrkama mukaan elamankulun nakokulmasta
toimijuuteen ja sen mahdollisuuksiin vaikuttavat koettu elamanhistoria, tilanteet ja kohdatut ihmiset.
Naiden pohjalta yksilo tulee vaikutetuksi, arvioi ja pohtii sekd omia etta ymparistossa olevia
mahdollisuuksia ja kannusteita seka esteita ja rajoituksia. (Jyrkama 2014: 44; Jyrkama 2008: 192.)

TAIDEMUSEOT TULEVAIKSUUKSIEN TOIMINTAYMPARISTOINA

Arvot, merkitykset ja esteettiset kokemukset ovat taidemuseoiden arvokasta aineetonta paaomaa. Arvot
maarittavat, mita yksilot ja yhteisot pitavat tarkeana ja arvokkaana. Museoiden tehtavana tarjota
tarttumapintoja ja jatkuvuutta ihmisyyden seka kulttuurien ymmartamiseen. Kokoelmat, tilat ja toiminta
ovat niita liimoja, joilla kiinnitimme itseamme ja yhteisojamme tulevaisuuksiin.

Arvot ohjaavat yksilon tai yhteison toimintaa ja paatoksentekoa. Merkitykset tuottavat sisaltoa ja
tarkoitusta elamalle. Tunteiden, ajatusten ja arvostusten perustalle muodostuvat esteettiset kokemukset
liittyvat ihmisen kokemuksiin ja arvomaailmaan. Aineellinen ja aineeton kulttuuriperinto ovat sita
sivistyksen kumuloituvaa perustaa, jonka kautta koemme ja yllapidimme omaa identiteettiamme
muuttuvissa hetkissa seka rakennamme tulevaisuutta.

Sivistys on yhteiskunnallisen muutoksen voimavara kestavan tulevaisuuden rakentamisessa. Yksiloa
laajempana ominaisuutena sivistyksen osana ovat yhteiskunnan arvot ja ihanteet, jotka vallitsevina
kaytanteina heijastuvat ajatteluun ja tekoihin. Ekososiaalinen sivistys on kulttuurin ja luonnon
keinotekoisen (ajatuk- sellisen) rajan haivyttamista kriittisyytena, eettisyytena, tunnetaitoina tai sydamen
sivistyksena.

Taiteellisen ajattelun ja ekososiaalisen toimijuuden perustana on yksiloiden sydamen (arjen toimijuutena)
sivistys kokonaisvaltaisina tunnetaitoina oman ympariston ja siina toimivien eettisina kohtaamistapoina.
Ekologinen saneeraus tulevaisuusorientaationa edellyttaa muutoksia sivistyksessa ajattelutapoina ja
kulttuureina.

Luontolahtoinen taiteelliseen ajattelun perustuva sivistys (Bildung) on omien arvojen haastamista
omaehtoisena muutoksena kohti harmonisoituvaa adaptoi- tumista luonnon kanssa. Tavoitteena on
ekososiaalisen mielen, sydamen, itseyden seka identiteetin loytaminen luonnon ja taiteen kokemisena ja
aistimisena. Luonnol- linen on luonnonmukaista tietoisuutta ympariston ja omien toimijuuksien ymmar-
tamisena. Sivistys muotoutuu yhdessa luonnon kanssa tasavertoisesti molempien mahdollisuuksiin
perustuen. Tulevaisuuden ihmisyydessa kayttaytyminen kulttuu- risina kaytanteina (civilization) seka
rationaalisesti hyvaksyttyina toimintamalleina avautuu kohti luontoperustaisia prosesseja.

Sivistyksellinen tietoisuus on luonnosta huolehtimista ja vastuunottoa, jossa hallintasuhde muuntuu
kaksisuuntaiseksi dialogiseksi hoivasuhteeksi luonnon kanssa. Tulevaisuuden sivistys on keino asettaa
luonnon toimijuudet ja ehdot tasapainoon ihmisyyden perusehtojen ja toimisuuksien kanssa.
Ymmartimisen tapana esteettisyys on ekososiaalista elamaa yllapitavaa toimijuutta seka aikajanteiden ja
elaman rajallisuuden

Taidemuseoissa ollaan lasna taiteen aarella ja kayntihetken keston sen kautta seka tilana etta aikoina
aikakausien merkkeina, lasnaolona ja kuvitteluna. Kyse on symbolien, kuvien, esineiden ja esittamisen tassa
ja nyt olemisesta. Aikojen ja taman hetken tilan yhdistelmista. Museaalisuudessa muotoutuu muutoksissa ja
tulevaisuuksien tarkastelussa tarvittavia perspektiiveja eri aikojen arvoihin ja ihanteisiin. Taustalla
vaikuttavat omat ja kulttuurien kiteytyneet uskomukset, myytit ja utopiat aikakausien lasnaolosta seka
muutoksen mahdollisuudesta, toisenlaiseksi tulemisena ja kokemisena jotain muuta.
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Museoilla on keskeinen rooli kestavien kulttuurien ja tulevaisuuksien rakenta- misessa. Tiedon lisaksi
museot tarjoavat elamyksia, jotka auttavat kuvittelemaan mahdollisia tulevaisuuksia. Kokoelmat
menneisyyden tiivistymina ja tulkintoina avaavat nakokulmia nykyisyyden murtumien suuntaamiseen ja
nopeuttamiseen nykyisyyden seka tulevaisuuden tarpeita ajatellen. Toisten todellisuuksien ajatteleminen on
haastavaa ilman henkilokohtaisia kokemuksia. Kokemukset ovat nakokulmina ajattelun avaamisen tyokaluja
ajatushyppyihin menneisyyteen, toivottuihin nykyisyyksiin ja haaveiltaviin tulevaisuuksiin. Taidemuseot
antavat esineille ja kertomuksille (aineettomalle kulttuuriperinnolle) uusia merkityksia asettamalla ne osaksi
laajempaa kulttuuria ja ajanhetkea edustavaa esine- ja kasiteryhmaa.

Tulevaisuuksien kehittaminen on menneisyyden ja nykyisyyden ymmarrykseen perustuvaa ja
ymmartamista. Taidemuseot maarittavat yhteiskunnallisesta positiostaan tulevaisuuksia ilmaisemalla
nakemyksiaan ymparoivasta maailmasta. Tama tapahtuu esittelemalld taiteiden kautta tapoja, joilla ihmisten
ajattelu on muokannut maailmaa. Asettamalla nykyhetkeen muiden ajanhetkien moninaisia ajattelu- ja
esittamistapoja museot luovat koostettuja maailmankuvia yhdistelemalla kulttuurin historioita ja
nykyisyytta nykyisille ja tuleville sukupolville. Eri aikakausina tehdyt valinnat materialisoituvat kokoelmissa,
tiloissa ja toiminnassa.

Yhteisona ja kulttuurisena kaytanteena taidemuseoissa on kaytossaan omat symbolit ja metaforat
tarkastella kulttuurista olevaa ihmisen tekemana. Symbolit pohjautuvat olemassa oleville tavoille, muodoille
ja sopimuksille. Merkitykset muotoutuvat naissa kehyksissa tapahtuvassa toiminnassa. (Maattanen 2000,
72) Tulevaisuuksien tekeminen on museoiden tallentavan ja esittavan rinnalle muodostuvaa kypsymiseen
(oppimiseen) perustuvaa omaehtoista toimijuutta ja tapoja tarkastella seka tuottaa todellisuuksia taiteiden
kautta. Olemassaolevien, kadonneiden ja tulevaisuudessa mahdollisten maailmankuvien esittaminen on
spekulatiivista ja utooppista. Aivan kuten naytteillepanossa tai museopedagogissa tyomuodoissa ajatus,
nakemys, toive tai usko ohjaa toimijuuksia, tulevaisuuksien tekeminen on nakyvaksitekemista ja
naytteillepanemista.

Tulevaisuusperintotyoskentely on kumuloituvan ja viivastyvan merkityksellistamisen jatkuva prosessi, joka
saa ominaisluonteensa seka merkityksensa kokoelmista (olleesta), tilasta (olevasta) ja toiminnasta
(tulevasta). Luomalla ja antamalla merkityksia tulevaisuudet kasitteellistyvat ja konkretisoituvat seka alkavat
puolestaan ohjaamaan seuraavia performatiivisuuksia. Taidemuseossa kehkeytyvat tulevaisuudet ovat
taiteen ja kulttuurin hengessa koostettuja maailmoja pienoiskoossa. Omina henkilokohtaisina
(merkityksellisind) mikrokosmoksiaan ja merkitysjarjestelminaan ne yhdessa esittavat kokonaiskuvaa talla
hetkella ymmarretysta maailmasta.

Maailmankuvien koosteisuudet nayttaytyvat museoissa kokoelmien rakentamisessa ja yllapidossa,
esittamisen tilojen toteutuksessa seka toimintojen tavoissa. Ehean kokonaiskuvan ja jatkumon rinnalla on
jatkuva sirpalemaisuus ja keskeneraisyys. Tarinakehyksen tarjoaminen on olennainen kaytanto, jonka
kautta merkityksia esitellaan ja etsitaan. Ihmisilta kerattya ja heille esitettya asetetaan keraamisen ja
kerattyjen koostamisena edustamaan taiteiden ja kulttuuriin piireissa merkityk-selliseksi koettuja piirteita.
Yksittaisten esineiden ja niiden muodostamien kokoel-mien merkitykset korostuvat osana maailmankuvan
muotoutumisia.

Taidemuseot ajankuvaa kategorisoivana toimijoina ovat tulevaisuuden tekemisen symboleita.
Kategorisointi on tapa luoda maailmankuvaa ja selvittaa ymparillimme olevia asioita jasentamalla.
Luokittelemalla kokoelmien esineita uudet merkitykset tulevat nakyviksi ja merkityksellistamisille alttiiksi.
Kokoelmalahtoiset tulevaisuus- kuvat ovat valittuina jarjestettyja ja luokiteltuja. Kokoelmat ja tilat ovat
merkitysten kantajia, joita myos tulkitaan tekemalla. Kategoriat muovautuvat uudelleen vallitsevien
kaytantojen ja muuttuvien maailmankuvien mukaan. Kokoelmahallinta- jarjestelman sisallot ja muoto
noudattavat Valtion taidemuseon Taideteosten luettelointi- ja digitointiohjetta seka valtakunnallista
Museoiden luettelointiohjetta.



Kategoriat ja niiden kaytto kertoo ajasta ja sen arvoista. Ne ovat olennainen osa yhteiskunnallista ja
sosiaalista elamaa. (Jokinen ym. 2012, 9-10.) Kategorioihin liittyva tieto muodostaa kulttuurisen
tietovarannon, jota hyodyntamalla rakennamme ymmarrysta yhteiskunnasta, itsesta ja toisista.
Tulevaisuuksia rakennettaessa on huomioitava luokittelutapojen historiallinen muuntuvuus. Luokittelun ja
maarittelyn tyokaluina kategorialla kuvataan, samalla jarjestaen maailmoja ja tulevaisuuskuvia tietynlaisiksi.
Kaytettyjen, kaytettavien ja mahdollisten kategorioiden kayttaminen on kulttuurin aikajanallista tarkastele-
misesta. Sosiologi Harvey Sacksin (1992, 40) mukaan iso osa keskinaista yhtei-selamaa koskevasta tiedosta
on varastoitunut kategorioihin, joita ilman keskindinen ymmartaminen olisi haastavaa. Tietovarannot eivat
pelkilladn ei mairittele "tassa ja nyt" kohtaamisia. Kategorisointi on keskeisessa roolissa osana koko
kulttuurin toimintaa (Hester & Eglin 1997). Kategorioita tarkastelemalla on tunnistettavissa taidemuseoissa
kehkeytyvien mahdollisten tulevaisuuksien puuttuvat ja olemassa olevat palaset. Jokainen tulevaisuustoimija
jarjestelee tunnistamiaan tulevaisuuksia ja tuo mukanaan myos jotakin uutta.

Taidemuseoiden systemaattiset lokerot tuottavat sailytettavaksi valittua kulttuuri- perintoa sovittujen
saantojen mukaisesti. Elinkaaren mittaisella luetteloinnilla kokoelmateokselle mahdollistetaan sen
olemassaolo tunnistettavuutena, Ioydettavyytena ja saatavuutena. Tulevaisuustyoskentelya tukevat
sommitellut menneet, nykyiset ja mahdolliset tulevat maailmankuvat seka naista muodostettavat lokerot.
Omaksumalla itselle uutta tarjotun kehyksen puitteissa, omille mielikuville avautuu mahdollisuuksia
yllattaviin tulevaisuustulkintoihin. Merkityksellistamisten myota tulevaisuudet murtautuvat tarjotuista
lokeroistaan muodostaen seuraavia (tulkinta) kehyksia. Filosofi Michel Foucault mukaan kategorisoinnin on

konkreettisten sisaltojen luokittelusta, eristamisesta, analyysista, sovittamisesta ja lokeroimisesta. (Foucault
1970, xix).

Museot esittavat maailmankuvaansa nakokulmastaan kasin, josta muodostuu tilaan saapuvan vierailijan
tulkintoja ohjaava odotushorisontti. Taidemuseoissa maailmojen ymmartaminen tapahtuu taiteiden ja
taidehistorian kautta. Luokitustapa perustuu yhtenaiseen kulttuuriseen tulkintaan, jossa universaalia
muutetaan henkilok-ohtaiseksi ja henkilokohtaista universaaliksi. Taidemuseoon astuva tietaa tulleensa
taiteiden piiriin ja ennakoi tietonsa pohjalta miten nahtavaan ja koettavaan tulee suhteutua. Esineistojen
ymparille rakennettu nayttelysuunnittelu maarittaa esittamisen ja merkityksellistamisten nakokulmaa.
Merkitykset muodostetaan esineen, sen ympariston ja toimijan suhteessa. Valittu luokittelutapa heijastuu
esineen tulkintaan luomalla sille kehykset.

Tulevaisuuksien rakentamisessa yhdistellaan eri kategorisointitapoja ja ajattelumalleja. Lahtokohtana
tyoskentelylle on luokitusperusteena kaytetyn symboliikan kehityshistorian tuntemus. Kuratoitujen
valintojen ja kokoelmaohjeiden kautta teoksista tulee aikakautensa esimerkkeja, joille nykyhetken kavijat
antavan oman aikansa merkityksia. Esineet ovat esilla edustamastaan teemasta, muodosta tai valitusta
tarinasta kasin. Tulleessaan huomion kohteiksi ja paastaessaan hetkeksi irti kokoelmien hallintaan liittyvista
kategorisointikaytanteista, esineet saavat merkityspaivityksiaan ja kaynnistavat tulevaisuuden
tulkinnanmuodostamisia.

Dynaaminen kategorisointi tulevaisuuksien tekemisena on asioiden jatkuvaa ja joustavaa asettamista
liukuviin suhteisiin. Kategorisointi on ympariston ja tulevai- suuksien hahmottamista, jolla
yksinkertaistetaan monimuotoista maailmaa ja esite- taan havaittuja rakenteita seka niista rakentuvaa
menneisyytta, nykyhetkea ja tulevaisuuksia. Esineiston ja performoinnin yhdistelmilla luodaan
(ajatus)malleja tulevaisuuksista ja maailmasta.Teosten matka kokoelmavarastoista nayttelytiloihin on
semioottista transformoi- tumista yhdessa sen kohtaaminen ajankuvien kanssa. Tulevaisuuksien tietaminen
niiden luomisena-tuomisena on samankaltainen varastosta irtioton prosessi.

Naytteillepanot ovat merkityksille ja kielellistymisille altistavia kokoelmakylpyja. Professori Christer
Laurénin (2000, 33—37) mukaan sanat eivat sellaisenaan kuvaa suoraan maailmaa. Kielen osaset saavat
merkityksensa yhdessa muihin osasiin ja toimivat suhteessaan muihin osasiin. Kielen keskeinen
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semioottinen funktio on indeksoiva, joka sisallonkuvailuna helpottaa tiedonkasittelya. Kytkeytyessaimme
aistien ja toiminnan kautta ymparistoihimme, muotoilemme kielen kaytolla kohdatun osasia ja niille uusia
merkityksia.

Kokoelmien "kayttaminen” nayttelyina on alistuimista taiteille ja keino oivaltaa todellisuuksia aikaisempina,
nykyisia ja tulevaisuuksien kaytanteina. Taide- museoiden kontekstissa tulevaisuudet ovat taiteiden
indeksoivan semioottisen funktion ja toimijuuksiin kiinnittyvien esteettisten ymmartamistapojen muodos-
tamien ajattelutapojen kollaaseja. Vaihtoehtoiset tulevaisuuskuvat ovat merki- tyksien intentionaalista
sommittelua taiteellisen ajattelun, toimijuuksien ja taide- museovirittymisen (kokoelmana, tilana ja
kaytanteina) kautta. Taiteen ymparisto luo taiteellista ymmarrysta tulevaisuuksista. Ylittaessaan kielellista
ilmaisua taide tuottaa kehollista ja esteettista jaettua kokemusta. Filosofi John Dewey (1934) korostaa
taiteellisten kokemusten ja nakemysten jakamista toisten kanssa seka tekemisen ja vastaanottamisen
laheista suhdetta.

Esteettisena tulevaisuuksien tavoittelu ja taiteiden kautta tapahtuva tavoitteellinen ajattelu on prosessina
dialoginen intuitiivisen (kokemuksellinen) ja analyyttisen (rakenteellisen) vililla. Viliton ja selittamaton
esteettinen kokemus on tiedos- tamatonta (Vihma 1998, 10-12.) ja siten muotoansa viela etsivaa.
Tulevaisuudet nayttaytyvat taidemuseoiden nayttelyissa lasnaolevien esineiden kautta. Taide- museot
itsessaan ja lasnaolollaan ilmentavat ihmiskunnan yhta toivottua tulevaisuutta. Menneiden, nykyisten ja
tulevaisuuksien maailmojen monimutkaisuutta paloitellaan kasitettavissa oleviin osiinsa, joiden avulla
hahmotetaan ymparistoa ja itsed. Hahmottamistapojen moninaisuuksista nousee tekstuureita, joista on
tiivis- tettavissa seuraavien naytteillepanojen nakemyksellisyytta. Tulevaisuudet rakentuvat kohtaamisissa,
jotka ilmentavat metaforisesti oman aikakautensa ymmarrysta maailmasta. Kulttuuristen kaytanteiden
koosteita ja naita kaytanteita dynaamisesti muokkaavia taidemuseot toimintaymparistoja ovat taiteellinen
tapa lahestya tulevaisuuksia altistamalla muutoksille ja moniarvoisille nakokulmille.

Mielikuvittelussa on mahdollista avata maailmoja, jotka eivat ole fyysisesti lasna tai jotka eivat sellaisinaan
aktualisoidu. Taide omina symbolimaailmoinaan ja kaytan- teitaan ammentaa taiteen piireista. Kulttuuristen
elementtien kierrattamisen hahmottaminen ja "huomaaminen” ulottuvuusalueen lainojen ja vihjeiden
tunnis- tamista. Taiteissa kaytetyt suhteelliset, suorat ja sekaviittaussuhteet koostuvat aiempien seka
uusien teosten suhteessa. Kokemukset maarittavat teosten kulloinkin esteettisesti relevanteiksi kasvavia
piirteita. Merkittavaksi nousee teoksen tarjoama ymmartamisen prosessi. (Goodman 1976, 262.)
Viittaamisen intensiteetti voi olla vihjailevasta vaittavaan. Kaytettavat tekniikat ja muodot kuljettavat
merkit-tavyys merkityksellisyyksia. Esteettisesti huomionsa ansaitsevaan asemaan voidaan nostaa
esimerkiksi valitsemalla tietty vari tai aanensavy.

Tulevaisuus on tulemisen tilassa. Latinan futurum tarkoittaa "mita on tulossa”. Tuomalla symboleita
toistensa joukkoon ja suhteeseen toistensa kanssa, symbolit saavat liittyessaan laajempia merkityksia.
Taiteiden kautta jasentyvat seka todelli- suudet ja tulevaisuudet. Huomion kaantyminen (vihjeiden
havaitsemisena ja oppimisena) yksittaisten teoksien ominaisuuksiin auttaa Ioytamaan samankaltaisia piirteita
myos muissa teoksissa. (Lammenranta 1987, 62, 69-70.) Tarkastelemalla taidemuseoiden kokoelmien,
tilojen ja toimintakaytinteiden viittaussuhteita vaeltamalla taiteen vaikutusten piireissa, tulevaisuudet
aukeavat suunnista, joissa joukko taiteilijoita nakee tai on nahnyt viittaamisen arvoista. Henkilokohtaisten
ja esteet- tisesti relevanttien ominaisuuksien kautta tulevaisuuksille rakentuu naiden mukaista arvopohjaa.
Taiteiden tavat antaa tietyille tulevaisuuden symboleille merkityksia tuottavat kokemuksellisesti ja
esteettisesti erityista ymmarrysta tulevaisuuksista samalla rakentaen niita. Merkitykselliseen panostetaan
aikaa ja siihen sitoudutaan, joten sen todennakoisyys toteutua kasvaa.

Taiteet kasitteellistavat itseadan omien perinteidensa mukaisesti. Tilan tekeminen “kaikkien tapojen’
moninaisuudelle rikastuttaa ajattelua ja tavoitettavia tulevaisuuksia. Ajattelun assosiaatiot ja mielikuvitus
ovat aistitiedon uudelleen jarjestelya, esteettista abstrahointia. Ymmartamisen tapana se konkretisoi
uudelleen kulttuurisia tapojamme maarittaa ja muodostaa kasitteellisia seka toiminnallisia rajapintoja.
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Boaventura de Sousa Santosille (2018, 126—129) epistemologinen mielikuvitus on tiedon ja taidon, elaman
ja tutkimuksen ymmartamista yhtena ja samana. Yllattavien nakokulmien hyvaksyminen ja kuvittelu on
tietdmisen tapojen avaamista ja positioiden antamista. Vallitsevien suhteiden, positioiden ja kasitysten
aktiivinen toiminnallinen muuttaminen heijastuu ajattelutapojen ja arvomaailmojen kautta tulevaisuuksiin.
arvojen ja rajojen maarittelyiden purkamista. Tulevaisuuksien tekemisessa siltojen rakentamisen sijaan
pohditaan moninaisia tilanteisiin soveltuvia ylittamistapoja. Jollekin ja joskus vuotava lautta on
rationaalisempi vaihtoehto kuin betoninen yhteystapa. Toiseuden ymmartaminen on toisin toimista. Aluksi
ehka performatiivisesti, mutta tulevaisuudessa osana haluttua arkea.

Taidemuseoiden tavallisessa jokapaivaisyydessa kokoelmien teokset ovat tulevaisuuden taideteoksen
siemenia. Perinteet ja traditiot ovat uusien teoksen perimassa, joka toisiin traditioihin yhdistyneena siirtyy
seuraavien teoksien ilmiasuihin. Teokset ovat tassa mielessa myos itse aina tassa hetkessa olevia
tulevaisuuksia menneisyyksien paalla. Taide asettuu osaksi seka olemassa olevia etta myohemmin syntyvia
tulevaisuuksien teoksia ja niiden ymparistoja. Ennalta maaraamattoman jatkuvassa muutoksen tilassa
ymparistot antavat ja ottavat merkityksia taiteen tekoihin. Taidemuseoiden dynaamisuus on pohtivaa,
viipyvaa ja kypsyvaa. Ymparoivan maailman esittaminen oman aikakauden ja mielenkiinnon mukaisten
kategorisointikaytanteiden kautta auttaa hahmottamaan omaa maailmankuvaa ja mahdollisia tulevaisuuksia.
Vallitsevat kaytannot vaikuttavat tilan kokemiseen ja tulkintaan. Avointen merkitysten muokkaajaksi ja
maailmankuvan ilmentajan tilaksi museoiden nayttelyt ovat nakokulmallisia puheenvuoroja.

Rakennuksina taidemuseot kantavat itsessaan kulttuurihistoriallisia merkityksia. Rakennuksen rajaama tila
muotoutuu omanlaiseksi tilaksi liikkeen kautta. Paikallaan olevassa katsomisessa korostuu
audiovisuaalisuutta, kun tilassa liilkkuminen kytkeytyy kehollisuuteen. Aikaulottuvuuksien tullessa mukaan
historian saapuu tilaan. Viipymisen ja siirtymisen tanssi monipuolistaa aisteihin perustuvaa havaitsemista ja
mahdollistaa ajattelulle useampia tapoja avautua. Tilan mahdolliset aiemmat kayttotavat kehystavat
merkityksellistimisen prosesseja. Tila viekoittelee muistamaan ja hillitsee unohtamasta vaikuttaessaan
esineisiin ja niiden keskuudessa liikkujaa. Teokset ymmarretaan ja tulkitaan suhteessa toisiinsa, tilaan ja
kulttuurin kulkijoihin. Kokoelmien, tilan ja vaeltajien elimankaareen liittyneet tapahtumat kiinnittyvat ja
siirtyvat kaikkien mukana. Teoksista ja niiden symboloimasta tulee jaettua julkista.

Tilallisena vuorovaikutuksena nayttaytyva museoissa kayminen on tulevaisuuksien kollaasien sommittelua.
Arkkitehtuurin tilan rinnalle ilmentyvat muuttuvan materiaalinen ja sosiaalinen. Myos tulevaisuuksia
maarittavat mahdollistaen ja rajoittaen nama kolme tilallista aikaa (ajallisuutta hetkena ja ikuisuutena)
kiinnittavaa ja nakokulmallistavaa elementtia. Hallitessaan tilaa ja kokoelmia taidemuseot luovat mahdolliset
arvot ja niiden toimintakehykset. Tulevaisuuksien tyostamisessa taiteeksi maaritellyn esineen merkityksista
osittainen luopuminen ja uudelleen luominen tapahtuu naytteillepanon ja tilallisen kokemisen kautta.
Tulevaisuudet taidemuseoissa koetaan ja tulkintaan nayttelykokonaisuuksien tavoin eri tavoin eri aikoina ja
elamanvaiheissa. Tulevaisuuksien “tuottaminen” on arvoperustaista aineettomien hyodykkeiden
tuottamista. Michel Foucaultin (1970) mukaan merkitysten muotoutuminen on historiallisesti jatkuvasti
liikkeessa.

Museoiden kokoelmien, tilan ja toiminnan tuottamat mielikuvat, pohjautuvat museon luomaan
maailmankuvaan ja sen puitteissa esittamiseen. Teokset muistut- tavat tarinoista ja auttavat hahmottamaan
historiaa, nykyisyytta ja tulevaisuutta. Tasta kokonaisuudesta ponnistavien tulevaisuus mielikuvien
todellisuus on vaihte- levan suhteellista ja subjektiivista. Kokoelmiin perustuva materiaalinen kulttuuri on
museoiden toimintatapojen perustana. Taiteen valitsemisen, dokumentointi, esitta- minen ja
dokumentointi heijastuvat nykyisten maailmankuvien ymmartamiseen ja tulevaisuuden maailmojen
mahdollisuuksiin. Uudet metaforat korvaavat vanhoja ja ajattelumalleja kasitteellistetaan uudelleen. (Lakoff
and Johnson 1999, 92).

Tulevaisuusperintoverstailu on “uudellistamisprosessin” tokkimisti, suuntaamista ja nopeuttamista.



Toimintaa maarittava sosiaalinen ymmarrys on tiedon systemaat- tiseen jarjestamiseen liitetyn hallinnan ja
ymmartamisen uskomusten haastamista. Foucaultin (1970, 32) mukaan tietadkseen on tulkittava. Luokittelu
on aina tulkintaa, joka muuntaa nakyvaksi asioissa puhumattomana ja lepotilassa olevaa. Tulevai- suuksien
tekeminen on henkilokohtaisen toivottavan ja yhteisen tarkean kommunikaatiota ja esteettista tietamista.
Tunteet ja muistot valittavat tulevaisuustietoa arvokkaiksi koetuista kokonaisuuksista.

Museoille aikojen kuluessa kypsyneet tehtavit ja instituutioina yllapitamat sivistys- kasitykset ovat
lahtokohta sen omintakeisille ajattelu- ja toimintamalleille. Historiallisuuden merkityskenttien lisaksi
taidemuseoissa ovat lasna taiteiden merkitys- maailmat. Taide luo moninaista ja moniselitteista mahdollista
tietoa, joka ei edellyta eikd pyri antamaan yksiselitteisia merkityksia. Merkitsemisen tapoina taide-
museoiden kokoelmat, tilat ja toimintakulttuurit tarjoavat ristiavan lomittuvia tulevaisuuksien
ymmartamisen tapoja. Ajatukset ja kasitykset mahdollisista tulevaisuuksista kulkevat taiteiden kautta.

Taiteissa tilassa olevat kehollisen tietaminen tavat yhdistyvat abstrakteihin ajattelun prosesseihin. Taide
tuottaa monialaista ja -ulotteista ajattelua ja yhteiskuntaa muut- tavaa tietoa. Taiteen tutkija Ellen
Dissayanaken mukaan taide saattaa luoda tietoa, joka vaikuttaa irrationaaliselta sita kuitenkaan olematta.
Vaikka tieto ei istuisikaan suoraan arkipaivaiseen ajatteluun, se on merkityksellista seka kokemuksena etta
tietona. Tyokaluina tulevaisuuksien avaamisessa taidemuseo ja taide ovat filosofi Alva Noéa (2019)
mukaillen outoja. Yhdessa nama antavat tilaa katsoa ja ymmartaa pysayttamalla arkirutiinejamme.

Tulevaisuuksien tekeminen on merkityspaivittamista. Ihmisyys, elamantavat ja selitysmallit nostetaan aina
sukupolvittain uudelleen tarkasteluiden kohteiksi. Elamiseen liittyvia suuria teemoja kdydaan lapi hetken
tietamysten ja ymmarrysten kautta. Tulevain tyostimisen on taitoa ja ajankayttoa seka huomion ja
ajatuksen kiinnittamista kaytettavan materiaalin kautta kirjaimellisesti kasillaolevaan aavis- tukseen.
Materiaalin ominaisuudet sitovat kokokehollisen huomion ja prosessin lopputulos irrottaa tehdyn
nykyhetkesta. Tulevaisuus on esitettavissa eri ajankohtina ja toisissa ymparistoissa.

Taidemuseoissa ja taiteissa tulevaisuus, kuten taide itsessaankin, on yksi olemassa- olon muoto menness3,
hetkina ja tulevaisuuden tapahtumina. Tulevaisuus on ihmisyytta ja yksi tapa olla olemassa. Taiteiden
tilanteissa korostuvat merkitykset ja merkityksien muodostaminen. Kehollinen yksityisyys muuntuu
kasitteellisiksi julkisuuksiksi, tulevaisuuksiksi. Taiteen kielet yksityisen ja julkisen vililla liikkuvina
mahdollistavat tulevaisuuksien tutkailun, kokeilun, jakamisen ja tulkitsemisen.

Taide on tulevaisuuksien koejarjestely ja reflektion viline. Tulevaisuus on itselle toivottuna tehty peili ja
sen kautta sommiteltava peilikuva katsoa, kuulla ja nihda. Henkilokohtaisina valintoina tulevaisuudet ovat
lapinakyvaa yksityista merkityksen- muodostusta ja itsemme katsomista toisten katseiden edessa. Sisaisen
konkretisoiminen taiteiden kaytantojen kautta on haluttujen tulevaisuuksien kulkemista yksinaisesta
intuitiivisesta assosiaatiosta vaiheittain kohti useamman henkilon jakamaa kasitysta reaalisista
tulevaisuuksista. Taiteen teokset laajentavat kohtaamisten mahdollisuuksia ja muotoja. Itsenaisena
elamaansa jatkavissa ja kantavissa teoksissa sdilyvat tekijansa sisaisyys ja intentiot merkkeina tekemisen ja
ajankayton mielekkyydesta.

Taiteen ja taiteellisen ajattelun innokasta vimmaisuutta ovat tulevaisuuksia tuot- tavien hetkien oivallukset,
tunnistaminen ja jakaminen ajan ja tilan kulttuurisissa kategorioissa ketterasti keinuen. Antamalla olla ja
asemoimatta taiteiden kautta tulevaisuudet nayttaytyvat universaaleina, ajattomina ja ikuisina. Tulevaisuus-
perinnon nakokulmasta sukupolvilta toisille periytyvista toistuvista prosesseista osasta muotoutuu aikaa
maarittavaksi ja osa siirtyy marginaaliin. Taide kantaa mukaan vihjeita aiempien sukupolvien tavoista ja
arvoista. Inhimillisesti ajatellen tulevaisuuden pohdinnoissa on kyse kuolemattomuudesta eri pituisten
jalkien jattamisena.

Taide on keino tuntea ja tarkastella tulevaisuuksia taidemuseoissa jaetun historian kautta kokemalla asioita
samanaikaisesti useista perspektiiveista. Tulkinta tarjoaa erilaisia mahdollisuuksia samanaikaisesti. Museon
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ja esineen suhteen tarkastelussa nakokulman valitseminen on olennaista. Tulkinta on lasnaoloa ja
tulevaisuuksien aukeamista juuri minulle tassa hetkessa. Tulkinnat perustuvat aikaisempiin ja olemassa
olevien kulttuuristen tekstien sisiltoon ja muotoon. Tulevaisuuden tekeminen on kohdattavien tekstien
(teosten, esineiden, kuvien, ainien) henkiin herattelya, merkityksellistamista itsen kautta kuljetettuna seka
valittamista muille.

Tulkinnan tueksi, sitd kantamaan, painottamaan ja muuntamaan eri taiteiden muodoilla on tarjottavaan
useita savyttamisen tapoja. Tulevaisuuksien tekemista tulkintana helpottaa, kun tuntee kulttuuristen
tekstien kertomaa, keskittyy yksinkertaisiin ja selkeisiin painotuksiin seka tekee tulevaisuudesta itsensa
nakoista.

Taidemuseoissa tulevaisuustulkintojen rakentaminen kaynnistyy itselle merkityksellisen kulttuurisen tekstin
analyysilla ja sen selvittamisella, mista teksti kertoo. Tekstien valinta voi olla tietoista, esimerkiksi omiin
mielenkiinnon kohteisiin perus- tuvaa tai tiedostamattomampaa altistustumista tilassa oleville teoksille ja
muille ihmisille. Monipuolisuus ja -merkityksellisyys mahdollistavat itselle soveltuvien ja joustavien
tulevaisuuksien koostamisen. Tulevaisuuden tulkinnat vaihtelevat tilanteisesti mielen-, eliman- ja
esiintymistila mukaan, perustekstin eli paasuunnan kuitenkin sailyessa. Tulevaisuuden toiveet ovat
tunnistettavissa itselle ja tarkentuvat reflektoinnissa elamantilanteisiin. Subjektiivisen kokemukset
pohjautuvat keholliseen kokemukseen (Lakoff and Johnson 1999, 45, 93).Taidemuseoissa tulevaisuuksien
kehkeytyminen on sekoitus kulttuuristen tekstien merkitysta itselle, tekstien herattamia tuntemuksia ja
tekstien esittamista toisille omana tulevaisuutena. Taiteen tiloissa toimiminen edesauttaa muun
todellisuuden, maailman ja kulttuuristen rakenteiden unohtamista samalla helpottaen heittay- tymista
itsetehtavien tulevaisuusien vietavaksi. Oman elamantilanteen ja ympariston tapahtumien mukaisesti
ajankayton ja paneutumisen intensiteetit vaihtelevat taydesta irtiotosta hienosaatoon, virittelyyn ja
suuntaamiseen.

Tulevaisuuksien merkityksia luodaan taidemuseon kasilla olevan esineiston kautta. Kokoelmien esittaminen
nayttelyissa ja muissa taidemuseoiden tyomuodoissa heijastelee perspektiiveja aikakauden kysymyksiin.

Kokoelmat ja esineet eivat pelkallaan kommunikoi tulevaisuusniakokulmia. Valittuina kaytettavien esineiden
merkitykset rakentuvat suhteessa niiden esittamisymparistoihin seka tilallisina etta ajallisina ulottuvuuksina.

Suhteet ja kohtaamiset ovat olennainen osa tulevaisuuskokemuksia ja niiden innostamana muodostuvia
merkityksia. Nakokulmien joustava valinta ja vaihtelu ovat oleellisia tulevaisuusorientaatioon perustuvalle
ajattelulle ja toimijuuksille. Tulevaisuuksien tulkinnat muodostuvat nakokulmien valinnasta ja niiden tarkas-
telusta taiteiden ja taidemuseon taide- ja kulttuurihistorian kyllastaman tienako- kulman kautta suhteessa
omaan elettyyn historiaan. Tulevaisuudet ovat vihjeisiin pohjautuvaa tunnistamista ja
toteuttamista.Taiteelliseen tunnistamiseen perustuva tulevaisuustyoskentely noudattelee taiteen
estetiikkaa ja muotokieltd. Filosofi Hannah Arendtin (1958, 8) lausahdus "olemme kaikki ihmisina
samanlaisia siina mielessa, etta yksiloina olemme kaikki erilaisia” tavoittaa yhdenvertaisuuden ja
ainutkertaisuuden ajatukset, jotka loytyvat myos tunnistamisen taustalta. Tulevaisuuksien vapaa eri
aikakaudet huomioiva tekeminen itselle mielekkaalla tavalla on demokraattista elamaa kunnioittavaa
taiteellista tunnistamista.

Tunnistaminen on alustavan varovainen ja tunnusteleva tulevaisuuksien lahestymistapa taiteiden altistaman
toimijuuden kautta. Tunnistamiseen liittyy ajatus erityisena nakemisesta ja kuulemisesta (Ulvinen 2012).
Taulu tai toinen ihminen eivit pelkilld lisniolollaan lihtokohtaisesti pakota mihinkain. Airellid olemisen
herat- tamat tuntemukset suuntaavat mielenkiintoa ja innostaa ajattelemaan tulevaisuuksia suhteessa itsen
ja toisiin. Tunnistamiset muodostavat nakokulmina suodattimia, joiden lapi tulevaisuuksia tyostetaan.

Tulevaisuuksien tekemisessa ollaan jonkin uuden ja tuntemattoman aarella. Muotoutumassa oleva
tulevaisuusteoksen kehityssuunta aavistetaan ennalta vain liukuvan hetkittain sotkuisen sumeasti.
Taiteellisessa prosessissa selitykset, tulkinnat ja maaritelmat korvaa keskusteluiden avaaminen ja
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mahdollisten nakokulmien antaminen. Teoksessa, kuten tulevaisuudessa, tulee esiin aikaisemmin
tuntematonta ja vasta teoksen mukana syntyvaa. Tulevaisuudet ovat jatkuvan tulemisen ja tunnistamisen
tilassa, joiden taiteelliseen tunnistamiseen osallistuvat maarittelevat ja esittavat itseaan yhdessa seka
suhteessa toisiinsa. Lasnaolevilta toisilta saatava palaute ja suhtautuminen muokkaavat yksilon
itseymmarrysta samalla sujuvoittaen tulevaisuuksien muotoutumista ohjaavia valintoja. Henkilokohtaisen
tulevaisuuden hyvaksyminen on yhdistelma toisten katseiden edessa olemista toiveena tulla ymmarretyksi
seka huolta siita, miten muut minut nakevat.

Tunnistaminen on aktivismin kaltaista toiminnan ja symbolisen kautta omilla teoilla tulevaisuuteen
vaikuttamista ja muuttamista. Taiteet perustuvat subjektiivisiin tuntemuksiin ja kokonaisvaltaisiin
aistikokemuksiin ei-tietamisen aarella. Tulevai- suuksien tekemisessa asetutaan olemaan ja kohtaaman
yhdessa tuleva. Asettuessa asiantiloihin ja luopumalla selittamispyrkimyksista, vastaukset vaihtuvat
vaihtoeh- toisuuksien tarkasteluun. Taiteiden kautta on mahdollista kasitella myos tulevai- suuksien
kokemusperustaista tietoa ja sanallisen artikuloinnin ulkopuolelle jaavia altistumisia ja aistimuksia.

Tulevaisuudet ovat jatkuvan performoinnin alaisia prosesseja. Tunnistamisen dynamiikat vaihtelevat ja
niiden tunteminen edellyttaa kontekstuaalista ymmarrysta. Taidemuseoiden kokoelmat ja fyysiset tilat
kehystavat taiteiden luomia kokemuksellisia ja toiminnallisia tiloja. Tulevaisuuksien tunnistaminen ja
hyvaksyminen tunnustaminen saavat merkityksiaan jo menneesta loydettyina vihjeina, nykyisyyden
olemassaolevista samankaltaisuuksista ja tulevaisuuksien kuviteltavissa olevista mahdollisuuksista.
Yhteiskuntafilosofi Charles Taylorin mukaan vasta- vuoroinen tunnistaminen on yhteisoja koossapitava
voima, eettinen ymmarrys ihmisarvosta ja yhteisollisyyden merkityksesta. (Taylor 1992, 64.)

Taiteissa ja taiteiden kautta kehkeytyvat todellisuudet ovat paattymattomia prosesseja, osallistujiensa
oloisia sotkuisia tulevaisuuksia. Taiteelliset prosessit muistuttavat arjen ajattelua ylittavaa hermeneuttista
ymmartamisen kehaa.

Pyorahtaakseen aina uudelleen keha kaipaa taidekokoelmien teoksia. Liike toistuu, vain mukaan otettavat,
ehtivit ja paasevat vaihtuva. Taidemuseot luovat jatkuvuutta vahitellen ilmaantuville laajentuville
ymmarryksille, jotka ovat osallistujien toivo-mien kehityssuuntien mukaista selkenevaa tulevaisuutta.
Filosofi Dieter Merschin mukaan taideteos nayttaa ja paljastaa ilmioita. Taideteos on olemassa ainoastaan
aistien avulla havaittavissa, nakemalla, kuulemalla ja tuntemalla tavoitettavissa muodoissa. Teoksesta
syntyva ajattelu on ilmaistavissa ainoastaan kyseisen muodon kautta ja sen oikeellisuus on arvioitavissa
suhteessa taiteiden tietoon. Taideteos muodostaa omaa maailmansa maarittaen itse sen piirissa on totta
olevan asettamillaan kriteereilla (Mersch 2017; 2015).

Taiteelliseen ajattelun ja tyoskentelyn tulevaisuusverstaat perustuvat taiteiden kautta tunnistamiseen
nakokulmana, asenteena ja toiminnan tapana. Tulevaisuus- orientaatiot ja niiden konkretisointipyrkimykset
hetken heittaytymisia kulttuurisesti koetun rationaliteetin ulkopuolelle. Arkipaivainen tulevaisuuseskapismi
tulevaisuuksien samanaikaista tuottamista ja toteuttamista. Taiteiden, tulevaisuuksien ja toimijoiden valilla
on ja muodostuu uusia vasta- vuoroisia sitouttavia suhteita tapahtumaperustaisesti.

Kehittelijoiden kohtaamiset taidemuseoissa ovat laajentuvia mahdollisuuksia myotavaikuttaa tulevaisuuksiin
ja vahvistaa affektiivisia yhteyksia. Affektiivinen on merkitykselliseen sitoutunutta rationaliteettia seka
kollektiivisen varmuuden hake- mista, antamista ja saamista. Taide yhteisena jaettuna ja turvallisena
kehyksena sujuvoittaa tunnistamista. Tulevaisuuksien tekemisessa on kyse yhteenkuuluvuuden tunteen
tuottamisesta ja yllapitamisesta taiteiden kaytantojen kautta. Tunnis-taminen on mahdollisuuksien
nakemista kulloisessakin hetkessa esiin nousevista asioista ja ympariston vinkeista. Taideteosten aarella
rakentuva yhteenkuuluvuus kaynnistyy tekemalla yhteisia huomioita samaan suuntaan kaantyvien katseiden
alla. Taiteellinen tulevaisuuksien tunnistaminen on spekulatiivisia perspektiiveja, joiden kautta kaannellaan
tilanteiden ja tapahtumien merkitysta itselle ja muille.
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Tyoskentelyyn varatun rajatun yhteisen ajankayton vuoksi tilanteiden vaiheista- minen on perusteltua.
Nopeuttamisen ja kaiken kattavuuden sijaan pyritdaan pidentaimaan viivahtelya tarkeiksi koettujen asioiden
aarella. Huomiota kaannetaan ja kiinnitetaan kerrallaan vain muutamiin valitun teeman kannalla keskeiseksi
koet- tuihin tekijoihin. Tulevaisuudet toteutuvat ja kuluvat ainutkertaisina jokaisessa kaytetyssa
arvokkaassa ajanhetkessa. Toistettavan tyomenetelman tai ajatusmallin korvaa etukateen alustavasti
hahmotellut mahdolliset suunnat seka naiden saavuttamiseksi tunnistamista tuottavien tilanteisten
toimijuuksien tukemisen tavat. Taide- museot ja taide muodostavat eri tilanteille yhteisia piireteita, joiden
puitteissa jokai- sessa kohtaamisessa ollaan kukin omalla tavallaan ja tyylillaan. Tunnistaminen on kudos
tutunoloista, aiemmin tavattua, aktiivista huomaamista ja huomatuksi tulemista.

Taide ja taidemuseot ovat merkityssiltoja oman ajan ja museoesineen ajan valilla. Sommiteltaessa
tulevaisuuksia taiteiden kautta luodaan merkityksia nykyisesta ja kerrottavasta ajasta lahtien.
Tulevaisuuksien tarkastelu on liiketta omien ja menneisyyden aikalaiskasitysten vililla. Nykyisyyden ja
tulevaisuuden selitysmallit ja toimintatavat saavat selityksiaan suhteessa menneisyyksiin. Tulevaisuudet ovat
nakemyksia nykyisyyksien kautta tarkastelluista menneisyyksista. Menneisyyteen suuntautuminen on oman
historiallisen kontekstin uusintamista. Myos nykyisyyksien vaikutukset tulevaisuuksien katsomis- ja
tulkintaprosesseihin ovat historiallisia.

Taiteellinen ajattelu ja tyoskentely on merkitysten kasittelya ja osittaista kasitteel- listamista.
Tulevaisuuskokonaisuuden palaset Ioytavat tyoskentelyn aikana juuri ennen kayttoonottoa oman
paikkansa. Kasilla olevissa tilanteissa tehtavat valinnat kiinnittavat meneillaan olevaa aikakautta
tarkasteltavaan tulevaisuuteen. Prosessin osana ovat tekijan henkilokohtainen aika ja siihen tarrautuvat
oivallukset. Tavoit- teena on ilmaista merkitysten muuttumista jatkuvana liikkeena pysyvien nako- kantojen
sijasta. Ajatuksellisesti muotoutuessaan ja ajallisesti tullessaan saavutettu todellisuus on aina osittainen
yllatys kaikesta suunnittelusta huolimatta.

TAITEIDEN TULEVAISUUSPERINTOA

Tulevaisuusperintoa toteutetaan tekemisen, kokemuksellisuuden ja ajattelun kautta. Kietomalla purkaen ja
uudelleen sommitellen ajattelua seka toimijuutta. ”’Jos ei nyt meilld viela, niin mikseipa tulevaisuudessa.
Onhan niin ennenkin ajateltu ja nytkin jossakin muualla” -asenne avaa teita tulevaisuuksille tulla.
Tulevaisuuksien teke- minen on aktiivista valinneiden ja vallitsevien kysymysten koostamista seka toimi-
juuksien suuntaamista. Tulevaisuudentutkija Roy Amaran (1981) mukaan tulevaisuus muotoutuu
lukuisista vaihtoehdoista timan hetken teoissa. Tulevaisuus on ennalta maaraamaton ja sita ei voida
ennustaa.

Tulevaisuus on kaukonakoista ennakointia ja tahtaimien asettamista kohti merkityk- sellisia maaleja.
Valittujen kohteiden puitteissa ennakoidaan tapahtuvaa ja mita se edellyttaa. Toteutuvaa tulevaisuuteen
lahdetaan liikkumalla nykytilasta tulevai- suuteen menneisyyksien muotoiluna. Tulevaisuus on
moninakokulmaista ja -aika- janallista eri elamanmuotojen mahdollistamista.

Hahmottelemalla toivottavia, mahdollisia ja todennakoisia tulevaisuuksia raken- netaan suhde muutoksiin ja
muuttumattomuuksiin ajallisuuden puitteissa. Todellisuuksia hahmottaessa ja havainnoitaessa tulevaisuutta
sita itsessa ei ole olemassa, mutta sen menneilla ja nykyisilla palasilla voidaan sommitella. Sotkuisuus,
epamaaraisyys ja epavarmuus ovat osa elamaa ja naita koosteita. Tulevaisuus on mielikuvia ja kasityksia
eteenasettuvista tapahtumista. Tulevaisuudentutkimuksessa puhutaan useista vaihtoehtoisista
tulevaisuuksista (Niiniluoto 2017).

Vaihtoehtoisia tulevaisuuksia voidaan jasentaa todennakoisiin, mahdollisiin ja kuviteltavissa oleviin
tulevaisuksiin. Kaikissa naissa tulevaisuusmuodoissa voi olla toivottavia, valtettavia ja neutraaleja
tapahtumia. Koska voimme vaikuttaa tulevaisuuksiin teoillamme ja valinnoillamme, on tarkeaa tietaa, mika

15



on mahdollista, mika on todennakoista ja mika on toivottavaa. Arvojen ja arvokeskustelun merkitys on
tule-vaisuuden vaihtoehtojen pohtimisessa vaistaimaton (esim. Amara 1981; Niiniluoto 2017).

Jasentaessaan todellisuutta taiteissa kaytetaan ilmaisevia ja tulkitsevia tapoja. Taide voi esittaa todellisuutta
konkreettisesti tai kuvitteellisesti kayttamalla kommuni- kaation koko kirjoa (visuaalisesti, sanallisesti,
aanella, liilkkeelld). Symbolien, allego- rioiden ja metaforien kautta taiteliljat ilmaisevat abstrakteja
kulttuurisia merkityksia (yhteisesti paatetty tulevaisuus) tai yksilollisia kokemuksia (tulevaisuus toiveina,
haaveina ja paamaarana).

Taiteissa voidaan abstrahoida ja kokeilla todellisuuden rajoja purkamalla kohteita ja muotoja seka luomalla
niista uusia jarjestyksia. Erilaisia tekniikoiden, materiaalien ja ilmaisutapojen kokeileminen tuottaa ja tekee
nakyvaksi uusia nakokulmia mahdol- listaen tulkintoja todellisuudesta ja tulevaisuuksista niiden osana.
Taide on myos kriittista ja reflektoivaa tarjotessaan vaihtoehtoisia todellisuuksia tulevaisuuksien valinnan
perustaksi. Vallitsevien kaytianteiden ja ajatusmallien avaaminen herattaa keskustelua tarkeista koetuista
aiheista.

Taiteiden ilmaisukeinot valittavat ja herattavat tunteita. Nakokulmiin ja valintoihin liittyy tunteita seka
henkilokohtaisista kokemuksista kommunikointia. Kokemukset heijastuvat ymmarrykseen maailmasta seka
ajattelun ja valintojen kautta tulevaisuuksiin. Pyrkimys esteettisyyteen liittyy taiteissa kauneuden,
miellyttavyyden ja kiinnostavuuden teemoihin. Kauneuden merkitykset vaihtelevat kulttuurista, yksilosta ja
kontekstista riippuen.

Kauneus on hyvettd, moraalisia arvoja ja eettisia periaatteita. Subjektiivisuuteen ja henkilokohtaisiin
mieltymyksiin perustuvat kauniiksi pidetty on vaalittavaa ja nautintoa tuottavaa tasapainoista harmoniaa.
Tulevaisuuksien nakokulmasta kaunis (ajatus) on jotakin sellaista mita toivotaan itselle ja halutaan antaa
eteenpain toisille. Annettava paketoidaan perinnoksi.

Tulevaisuus on perintona edeltavan sukupolven arvokkaan pitaman siirtamista seuraaville. Materiaaliset tai
aineettomia asiat ovat osa yksilon tai yhteison identiteettia ja historiaa. Aineellinen perinto kasittaa
materiaalista ymparistoa ja esineistoa. Aineeton perinto on kulttuurista ja henkista perintoa, kuten tietoja,
taitoja, kaytantoja ja tapoja. Perinnolla voi olla seka taloudellista etta kulttuurista arvoa.
Tulevaisuusulottuvuudessa elinmahdollisuudet luonnon ja ympariston tilana ovat keskeisia esteettisia
arvoja.

Taiteiden keinoja konkretisoida esteettista tulevaisuutta ovat muun muassa tasapainoiset symmetriaan ja
harmoniaan perustuvat rakenteet ja muodot, luonnollisuuteen ja luontoon perustuvat esittamistavat.
Kestavyys on kauneutta ja tulevai-suuksien tekemisessa keskeinen aineeton arvonnousua maarittava
arvoulottuvuus.

Tulevaisuusajattelu on mielikuvitusta ja luovuutta. Mahdollisten tulevaisuuksien tekeminen on pyrkimysta
murtautua nykyhetken rajoitteista ja kuvitella tulevaisuuksien potentiaaleja Toisenlaisten todellisuuksien
kuvittelu on visiointia ja polkuja aktiiviseen tulevaisuuden tekemiseen. Tulevaisuuspolut ovat reaalisten ja
mielikuvi- tuksellisten elementtien paallystamia.

Mielikuvittelu on taiteellista ajattelua, muutosten ennakointia ja toivottavan tulevai- suuden ideointia.
Professori Juha Varto (2018) kiteyttaa upeasti: taiteen tutkimus tuottaa mita vain. Tulevaisuuskuvia
sommitellaan tamanhetkisen ymmarryksen rajoissa. Vaihtoehtoisen tulevaisuuksien pohdinta helpottaa
nykyhetken mahdollisuuksien havaitsemista ja niiden hyodyntamista tulevaisuuksien palasina. (Rubin 2004;
Dufva 2018)

Taidemuseoissa tulevaisuuksia rakennetaan kohtaamisissa toisten ja taiteiden kanssa. Ruumiillisuuden
kautta aistimellisuutta ja materiaalisuutta tulevaa tuodaan eri keinon tekstuaalisuuden piiriin. Arjen
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merkityksellistamisen hetkissa kesken- eriisyyksia ja kasitteellistymattomyyksia kiinnitetaan tuttuuksilla
valittuihin subjektiivisiin mahdollisiin maailmoihin. Tulevaisuudet rakentuvat naissa-naista ajallisen selkeyden
kokemuksissa mieltymysten kehystimisena seka hetkittiisina selkeyden kokemuksina. Tulevaisuuksilla ei
tarvitse olla kausaliteetista johdettavaa syyta, ja taiteissa on mahdollista luopua pyrkimyksesta tyhjaksi
selittamiseen.

Tulevaisuustyoskentely on tekemiseen perustavaa subjektiivista tiedonmuodostusta, joka tiivistyy
yhteiseksi jaetuksi tiedoksi. Taide on tapa hankkia tietoa, joka koostuu hankituista kasityksista inhimillisesta
todellisuudesta. Tulevaisuustieto on henkilokohtaisiin tunnemerkityksiin perustuva taiteellisesti
perusteltujen julkisten uskomusten kooste. Dosentti Marjaana Lindemanin (1997) mukaan positiiviset
tunteet heijastelevat niiden taustalla olevia arvioituja hyotyja. Rationaalin operoimaan abstraktiin tietoon ei
yleensa liity henkilokohtaisia.

Taide on subjektiivinen, tekijalahtoinen nakemys maailmasta ja tapa hahmottaa maailmaa. Taiteen taustalla
on ihmismielen moniulotteinen, elamykselliselle tiedolle ja vaistonvaraiselle nakemiselle perustuva tunteen
rakentama maailmankuva. Taidemuseo kontekstissa tulevaisuudet jaettuja selitysmalleja, jotka vahvistavat
tunnetta resonoinnista toisten kanssa jaettaessa jotakin itselle oikealta tuntuvaa ja henkilokohtaista.

Tulevaisuuksissa ei ole viela olemassa olevia kasitteellistyksia. Yhteisen kasiteapparaatin puuttuminen
saattaa ilmeta aluksi outoutena ja erityisyytena, vaikka alkuperainen jaettu kokemustilanne olisikin ollut
sama. Tulevaisuustyoskentelya maarittaa kasitteellistaminen nakyvaksitekemisena ja jakaminen toisten
kanssa. Kieli, kasitteet, abstrakti ja symbolinen ajattelu heijastelevat kulttuurissa kiteytyneita kokemuksia.
Yhteison toiminnallisuuden nakokulmasta nama tiivistymiset ovat kulttuurisesti merkityksellisia ja
sukupolvittain siirtyvia toimintatapoja.

Viela kasitteellistymattomat ilmiot sijaitsevat elamyksellisyyksissa, joista kasin operoinnissa taiteiden
tarkastelutavoilla on oma erityisyytensa. (Lindeman 1997, 30— 31.) Taiteen erityisyytta on sen kyky tarttua
leijuvaan samalla laajentaen kielen kasittelyn piiriin tulevia ilmioita luoden ja liikkuen niissa.

Tulevaisuus on nykyhetken jalkeisessa ajassa viela tuleva, johon kiinnittyy toive olemassaolon jatkumisen
mahdollisuudesta. Kasite saa merkitystaan vanhasta ranskankielen futur "tuleva, tuleva" ja latinan futurus
“tuleva, vield tuleva". Tahdottuun tilaan liittyy tulevaa ajanjaksoa koskeva pditos ja sopimuksen mukainen
tuleva toiminta asiantilan saavuttamiseksi. Kuvailemalla toteutettavia toimia kommuni-koidaan tapahtumia,
joilla tulevaisuus on olemassa tiettyina ajankohtina.

Tulevaisuuden spekulatiivisuus on vaihtoehtojen ja mahdollisuuksien moninai- suutta, joissa tuleva on
olemassa ja kasvaa. Viela kasitteellistymattomien olemuk- sellisuuksien on mahdollista tulla jaetuiksi
taiteiden kaytanteilla, jotka tuottavat tulevaisuuksille seka kontekstuaalisuutta tulkintakehyksena etta siina
koettavaksi- ymmarrettavaksi tulevaa. Taiteissa kehkeytyvien tulevaisuuksien kasitteellistymisten polut ovat
vaiheittaista kypsyvaa konkretisoitumista.

Taidemuseoissa tulevaisuustyoskentely on performatiivista yhteista ajankayttoa. Jaksottamista ja
vaiheistamista ohjaa osittainen rakenteettomuus ja taysi tilan- teisuus. Kaytettavissa olevaa yhteista aikaa
patkitaan toisiaan taydentavia teemoja mukaileviksi hetkiksi. Toimintatapa tukee aktiivista osallistumista ja
luottamuksen ilmapiiria totutun todellisuuden kyseenalaistamiseksi. Tulevaisuus tahtotilana on
lahtokohtaisesti jotakin muuta mita on ollut ja mita on nyt.

Prosessina verstas on taiteen puitteiden jakamista. Huomion suuntaamista aika- ulottuuteen tulevaisuutena
ja ajallisuuteen perintona. Kokoelmien, tilan ja toiminta- kaytanteiden raamittamana osallistujat kokeilevat
erilaisia tulevaisuuksia. Todellisuuksien mahdollistajana on fasilitoidun prosessin seurailu jokaisen omista
lahto- kohdistaan kasin.



Tulevaisuuksiin varaudutaan niita pohtimalla ja suuntaamalla toimintamme kohti toivottuja mahdollisuuksia.
Tulevaisuuksia tulee ja menee jatkuvana virtana. Toisen- laisten tulevaisuuksien kuvittelu on
merkityksellist3, koska vanhat tavat toimia ja vanhat kasitykset tulevaisuudesta eivat auta meita
ratkaisemaan taman hetken haasteita” (Dufva & Rowley 2022, 9). Tulevan ajattelu ja ennakoiva toimijuus
tuottavat yhteista jatkuvuuden ja turvallisuuden kokemusta.

Verstaat kaynnistyvat virittaytymisella. Taide, tila ja teemalliset asiantuntijoiden alustukset mahdollistavat
useita lahestymistapoja ja nakokulmia. Virkkeina tulevaisuuspohdinnoille vaeltaminen kolmen elementin
vaikutuspiireissa antaa aikaa pohtia omaa toimijuutta ja tarkastelutapoja henkilokohtaisena, lahiympariston
ja planetaarisen tulevaisuuksina. Tarkasteltava tulevaisuushorisontti hahmottuu suhteuttamalla se
henkilokohtaiseen elamankaareen ja maailmassa tapahtuneisiin muutoksiin. Tuttu ja hallittavammalta
tuntuva lahella oleva tuntuu todennakoi- semmalta ja mahdolliselta. Aiemmin ollut ja nyt oleva on
perustana seuraavalle ajatustuokiolle.

Toisessa vaiheessa tulevaisuuksia tarkastellaan tahtotilana suhteessa nykyi- syydessa vaikuttaviin
tulevaisuuden muotoutumisen muutosvoimiin. Taustalla vaikuttavat ja usein ainen ilmaisemattomat
muutosvoimat ovat yhdistelma kulttuurien paatoksentekoa ja valintoja seka planetaarisia prosesseja. Tahan
hetkeen liittyvat uskomukset, oletukset, tavat ja pyrkimykset tulevaisuutta ohjaavina ovat haastettavissa ja
herkemmin ennakoitavissa. Planetaaristen tekijoiden osalta tulevaisuuksissa painottuu adaptoituminen ja
sopeutuminen.

Tietoisuus muutoksiin vaikuttavista tekijoista on lahtokohta tulevaisuusajattelulle. Intensiteetiltaan
heikoista signaaleista megatrendeihin yltavat tekijat ovat yksittaista epamaaraisista vihjeista, tuntemuksista
ja kokemuksista kohti jaettuja laaja-alaisia toimijuuksia ja toimintamalleja. Heikko signaali on "ensioire
muutoksesta tai merkki nousevasta asiasta, joka saattaa olla tulevaisuudessa merkittava” (Dufva & Rowley
2022, 4; Hiltunen 2013, 296). Kumuloituvat tulevaisuudet ovat jaoteltavissa sattumanvaraisiin,
ennakoitavina vaikutettaviin ja valittavina toteuttaviin. Muutos- voimia tunnistetaan
taidemuseoymparistossa taiteen piirissa kuljeksimalla ja vaikutteita keraamalla.

Taidemuseoissa on mahdollista tarkastella ymparoivaa todellisuutta lapileikkauksina
ajankohtaiskeskusteluista ennen, nyt ja tulevaisuuksissa. Kokoelmissa ja vaihtuvat nayttelyissa on vihjeita
muutoksista “missa vain’, kuten luonnossa, yhteis- kunnallisissa ilmioissa, teknologiassa ja tieteen
kehittymisessa seka kayttaytymistavoissa. Tulevaisuus on kokonaan uutta tai entuudestaan tuttua, jota
sovel- letaan uudella tavalla tai muuttaneessa ymparistossa. Seuraavaksi havaitut ja hahmotellut
todellisuudet tulkitaan suhteessa muutostekijoihin.

Tulkintavaiheessa todellisuuksia ryhmitellaan toivottaviin ja epatoivottaviin seka pohditaan niiden
todennakoisyyksia oman tai laajemman yhteison toiminnan kautta realisoituvina. Tulevaisuusituja
nakokulmallistetaan ympariston ja yhteiskunnan kautta. Lopuksi mietitaan miten omalla toiminnalla voi
edesauttaa toivotun tulevaisuuden toteutumista. Tulevaisuuksia kypsyy ja realisoituu ajatellun suuntaisina,
koko prosessin aikana muokkaantuvina toiveina ja toimijuuksina.

Tulevaisuustyon kehittamisymparistoina ja toimijoina taidemuseot tarjoavat aikaulottuvuutta muutoksien
ymmartamiseen. Museot soveltuvat hitaiden sivistyksessa tapahtuvien muutosten tiloiksi. Kypsymisen
vaikutukset ajatteluun, toimijuuksiin ja institutionalisoituviin kulttuurisiin kaytanteisiin ovat perustavan-
laatuisia. Jatkuvan kasvun arvopohja korvaantuu adaptoitumisen ajatuksella.

Sivistysihanteiden paivittaminen algoritmien aikaan tarkoittaa yksilokeskeisen sivistyskasityksen
laajentumista inhimillisen ja ei-inhimillisen rinnakkaisuuteen. Tulevaisuudessa inhimilliselle ymmarrykselle
nayttaytyva luonnon sumeus niveltyy osaksi ekososiaalisen sivistyksen muuttuvaa ja adaptoituvaa olemusta.
Teokset ovat heikkoja signaaleita uusista ajatuksista ja ratkaisuehdotuksista, jotka haastavat miettimaan
vaihtoehtoja tulevaisuuksille (Hiltunen 2013, 302).
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Tulevaisuusperintoa luodaan taidemuseoissa esteettisesta aineellisesta ja aineettomasta
kulttuuriperinnosta. Taidemuseon tiedoista, taidoista ja teoista rakentuu tulevaisuuden uudelleenajattelua,
joka on tapahtuvien muutoksen suuntaamista kulttuurin ihanteiden ja arvojen mukaisesti. Naista
ammennetaan keinoja toivotun tulevaisuuden tavoitteluun.

Tulevaisuutta aktiivisesti muokkaava sivistystyo laajentaa sivistysihannetta vihrean siirtyman ja algoritmien
ajan edellyttaman ajattelutavan suuntaisesti. Taiteen esteettiset ominaisuudet mahdollistavat luovaa
ajattelua ja uusia lahestymistapoja aikakausia ja kulttuureja edustavien arvojen kautta. Arvokkaaksi koettu
herittaa tunteita, keskusteluja ja ajatuksia, joka johtavat henkilokohtaisesti merkitseviin tulevaisuuksiin.

Taidemuseoilla ja taiteilla on oma erityinen asemansa kulttuureissa ja yhteis- kunnissa. Taiteiden tavat
tarjota mahdollisuuksia itsensa ilmaisuun, herattaa keskustelua, inspiroida ja muuttaa tulevaisuuksia tekevat
siitd ainutlaatuisen todellisuuksien kohtaamistavan. Taiteisiin on liitetty eri yhteyksissa muun muassa
seuraavia piirteita: mielikuvituksellisuus, nakemyksellisyys, monitulkintaisuus, tulkintatapojen avoimuus,
kyky kuvata abstrakteja kasitteita ja ilmioita, kyky tuoda henkilokohtaiset tunteet ja tulkinnat osaksi
kokemusta, rijppumattomuus omien nakemysten, arvojen ja kokemusten ilmaisussa, tunneilmaisun ja
tunteiden valittamisen keinot, kyky haastaa ja toimia katalyyttina muutoksille, jotka edistavat uusia ideoita
ja nakokulmia, esteettisten elamysten luominen ja aistien stimulointi.

Taidemuseoista edistavat taiteen ja kulttuuriperinnon sailyttamista, tutkimista ja esittamista. Ne tarjoavat
paikan oppimiselle, nautinnolle ja yhteisollisyydelle. Museoita on kuvailtu muun muassa seuraavien
toiminnallisuuksien kautta, jotka heijastuvat niissa tiloissa tuotettuihin tulevaisuuksiin: taidekokoelmissa
teoksia eri aikakausilta, kulttuureilta ja taidesuuntauksilta; taiteen eri teemoihin, aikakausiin, taiteilijoihin ja
taidemuotoihin perustuvissa nayttelyissa mahdollisuus kokea taide teosten konkreettisessa muodossa seka
samalla tutustua taiteen historiallisiin ja kulttuurisiin konteksteihin; taiteen konservointi ja restaurointi seka
sailyttaminen tuleville sukupolville; tila ymmartaa taiteen historiaa, tekniikoita ja merkityksia; mahdollisuus
kulttuuriseen rikastumiseen, oppimiseen ja nauttimiseen; osallis- tuminen yhteiskunnallisiin keskusteluihin.

Taiteella ja sen tiloilla on merkitysta arvomaailmojen selkeyttamisessa ja maailman moninaisuuden
ymmartamisessa. Kritiikin, uteliaisuuden ja kokeilujen alustoilla koostuu laadullisesti omantyyppisia
tulevaisuuksiaan ja niissa toimivia ratkaisuja.

Taiteilija ja tutkija Sonja Salomaen (2020) mukaan taide ruokkii uteliaisuutta luomalla sanastoa ja kuvastoa
epamaariisille harmaille alueille, joiden olemassaoloa ei tiysin tiedosteta. Taide rohkaisee arjen vastuullisiin
esteettisiin tekoihin kestavan tulevaisuuden toteutumiseksi. Sen tarkastelutavoissa tulevaisuudet voivat olla
myos kohtaamisiin perustuvia ekosysteemisia symbioottisia vaihtosuhteita. Taide auttaa kuvittelemaan,
miten voi toimia toisin. Taitelijat tarjoavat mahdollisuuksia toteuttaa kokeiluja, jotka edistavat ekologista
tulevaisuutta ja vastuullista luontosuhdetta.

Tulevaisuusperintona omaan ja luonnon yhteistoimijuuksiin perustuva ajattelu ja arvot ovat keino yllapitaa
elamaa, hyvinvointia ja sopeutumista jatkuvissa muutok- sissa. Veli-Matti Varrin mukaan on valttaimatonta
ajatella uusiksi kasityksemme ihmisen ja ei-inhimillisen luonnon suhteesta. Ekologinen aikuistuminen
edellyttaa vaihtoehtojen kuvittelukyvyn kehittamista, toivon yllapitamista seka uskoa mahdol- lisuuteen
toimia toisin. (Ks. Ekososiaalinen sivistys kestavan tulevaisuuden raken- tajana 2018/2019.) Taiteen keinot
tuottavat toivoa tulevaisuuksiin seka nakokulmaa eettiseen kestavyysosaamisen seka vastuullisen
luontosuhteen pohdintaan.

Tulevaisuustyopajoihin osallistujat pohtivat ja tekevit valintoja yhdessa taiteiden kehystamassa tilassa
vuorovaikutuksessa menneisyyden, nykyisyyden ja tulevai- suuden kanssa. Taiteet tukevat ajattelulle
luonnollista assosiatiivisia tapoja liikkua ja siirtya kohteista toisiin. Tiivistaminen ja rakenteellistaminen
tapahtuvat yhdessa toisten kanssa. Olosuhteiden ja toisten toimijoiden kautta maarittyvat tulevaisuudet
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saavat uusia ominaisuuksia ja muotoja jokaisessa kohtaamisessa.

Tyopajoissa kuvitelluiden tulevaisuuksien syntytapa on miniatyyri kulttuurisesti ja yhteiskunnallisesti
rakentuvista tulevaisuuksista. Toiminta kaynnistyy havainnoista ja ajattelun muutoksista. Esteettisen
innovaation ymparistoina taidemuseot ovat kypsymisen tiloina yksiloiden, yhteiskunnan ja yhteiskunnan
eripituisten aikamaisemien harmonisointia

Taide itsessaan on ajan lahde, kokooja ja sailyttaja. Taiteen kautta menneisyys, nykyisyys ja tulevaisuudet
on hahmotettavissa tasaiseksi virraksi. Tapahtuma virralla on vaiheittain eteneva jarjestyksena ja suunta.
Esteettinen on henkiin heratettavaa mennytta, kasilla olevaa elavaa aikaa seka tuleva jaljella olevaa aikaa.

Emmanuel Kantille aika ja avaruus ovat havaitsemisen mahdollistavia tietamisen ensisijaisia muotoja.
Jokaisella teoksella ja toimijalla on sille ominaiset fyysiset ja koetut aikalakinsa. Taite liilkkuu luonnostaan ja
erottelematta ei aikaskaaloilla, jotka niveltyvat muiden aikamittakaavojen kanssa. Esteettinen tulevaisuus
taiteen kautta koettuna aikana on merkityksellinen yksiloiden sisdisena ja eri olomuotojen suhteita
maarittavana tekijana.

Taiteiden esteettinen tapahtumataajuus on omanlaisensa etaisyys- ja kesto- kokemuksensa.
Tulevaisuuksien tahdittajina ovat kokoelmista kerattavat naytte- lyiden yhteydessa sykkivat teokset ja
tyonalla olevat kiihkearytmisemmat tyot. Taidemuseot ovat kohtuullisia nopeuksia ja ajoittaisia
pysahtymisia mahdollistavia ja tapahtumille tasaista virtaa tarjoavia tiloja.

Erilaiset aikaresoluutiot ja mahdollisuus vaikuttaa niihin taiteiden kautta avaa ajatte- lulle ja todellisuuksille
saumattoman liikkeen taakse ja eteenpadin pain hetkissa pysahtyen. Saapumalla aikamittakaavaltaan
pitkakestoisempaan museotilaan yksilot voivat laajentaa omaa ajallista ikkunaansa ja tehda tilaa tilaville
tulevai- suuksille, unelmille. Pontus Palmgren (1950) kuvaa subjektiivista ajan epatasaista virtaamista:

“Tavallisimmin kaytetty vertauskuva ajasta on ajan virta. Tiedimme omasta kokemuksestamme, etta taman
virran nopeus ei suinkaan tunnu muuttumat- tomalta. Toisaalta on sen vauhti suuresti riippuvainen
hetkellisesta tilanteestamme: kolmannen luokan odotussalin penkilla, unettomana yona, aika kay hitaasti ja
painvastoin hauskassa seurassa. Naitten hetkellisten ja lyhytaikaisten muutosten vastakohtana on yleisesti
havaittu systemaattinen muuttuminen: vuodesta vuoteen ajan virran juoksu tuntuu kiihtymistaan
kiihtyvan.”

Taidemuseoiden ja taiteiden aikamaisemat ovat kollaaseja eri ajanhetkista. Tulevai- suuksien tekeminen on
oman aikalokeron I6ytamista ja aikastrategian kehittamista.

“Mihin aikani kdytan” pohdinnat muuttuvat konkreettisiksi ja perintojen tekemiseksi. Tulevaisuuksien
tulemista rytmittaa pitkakestoisten, toistuvien ja samankaltaisilta vaikuttavien hitaiden prosessien rinnalla
sarja nopeita ohikiitavia hetkia. Esteetti- syytta on itselle oikeanpituisten sisaisten rytmien ja aikatiedon
yllapitaminen toisten rytmeja kohtuuttomasti kuormittamatta. Tapahtumataajuudet maarittavat kaytetyn
ajan kuluttavuutta ja kestavyytta.

TAITEELLISEN AJATTELUN TULEVAISUUSPERINTOVERSTAS

Taiteellisissa prosesseissa pyritaan esitettavaan uuteen. Teoissaan taide rikkoo tavoitteellista ja
rakenteellista. Valmiiksi saattaminen on vaihe lopullisen sijaan. Tulevan etsiminen, kokeileminen seka halu
jakaa ovat ajattelusta toimijuuteen johtavia arvoja. Taiteellinen ajattelu kontekstualisoi ja rakentaa suhteista
tehden tiloja merkityksellisten maailmakuvien kypsymiselle kohtaaminen kerrallaan.

Taiteet tulevaisuusperintoverstaiden tilana ovat omaehtoisia elettavaksi pyrkiville tulevaisuuksille.
Tulevaisuuksille altistuminen ja niihin vaikuttuminen on sekoitus tuttuutta ja tulevaisuutta. Kaantymalla ja
katsomalla taakse, olemalla tassa ja nyt seka karkailemalla tulevaan hahmotellaan itselle toivottuja ja
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mahdollisia tulevai- suuksia. Henkilokohtaiset merkitykset ja merkityksellisyys ovat taiteellisen ajattelun
kautta kulkevaa tulevaisuutta.

Valppaus aistillisuudelle ja kehollisuudelle on taiteiden ja taiteellisen ajattelun tulevaisuuksiin tuomaa itselle
hyvalta tuntuvaa eettista esteettisyytta. Taiteet tarkastelevat elamaa ja tulevaisuksia niita kunnioittavien
arvojen kautta. Taitona taiteellinen ajattelu on toivotun tulevaisuuden kannalta merkityksettomien asioiden
lapilaskemista ja kauttaelamiseen kiinnittyvaa valittamista, valittajyytta ja tulevaisuuskuvien kautta elamista.

Tulevaisuuden ajattelun taidot ovat jasentamisen taitoja. Ei-kasitteellisen (ei- ymmartaminen) ja
kasitteellisen (ymmartiminen) ryhmittely selventaa ajattelua ja muokkaa tulevaisuuksia. Taiteiden tavat
jasennella ja kuvata todellisuuksia ovat itse sovittua vapaata assosiaatioiden ja asioiden ryhmittelyja.
Platonin Theaitetos dialogin mukaan tieto on hyvin perusteltu tosi uskomus. Ei-ymmarrettavat tulevai-
suudet muuntuvat ymmarrettaviksi todellisuuksiksi taiteellisen suodattamisen kautta.

"Totta” toteutuvana tulevaisuutena on sekoitus itselle merkityksellista ja elamaa yllapitavia kulttuuriseen
aikaan liittyvia realiteettia. Missa ymparistossa ja laajuudessa tulevaisuudet toteutuvat on “hyvin perusteltu’
ulottuvuuden maarittama ominaisuus. Tulevaisuuksien ajattelu taiteiden kautta on taitoa tietoisesti luoda
taiteiden uskomuksiin perustuvia suodatinjarjestelmia.

Tulevaisuudet ovat eriasteisesti kollektiivisina kytkeytyneita yhteisoon ja sen toimin- tatapoihin. Professori
William Doty kutsuu yhteisosta lahtevia selitysmalleja sosio- funktionaalisiksi lahestymistavoiksi. Doty naki
myytit yhteison arvoja vahvistavana ja jasenille nakyvaksi ”sosiaalisena sementtina” (Doty 2000, 129-130.)
Taiteellinen ajattelu on asettumista taiteiden taajuuksille. Kayttamalla taiteiden merkityksia seka

avoimeksijattavia merkityksellistaminen tapoja tulevaisuudet rakentuvat tulkit- sevien selitysmallien kautta.

Mahdollistaen henkilokohtaisesti luonnolliselta tuntuvat tavat hahmotella maail- moja taide tekee tilaa
tulevaisuuksien tulla. Mennytta, nykyisyytta ja tulevaa ymmarretaan tassa olevana ja nyt ilmentyvina
hetkeen kiinnittyvina valayksina. Kielellistaiminen kiinnittaa aavistuksia sosiaaliseen ja kiteyttaa
tulevaisuuksia mahdollistaen pohtia kriittisesti niilden ominaisuuksia yhdessa toisten kanssa.

Taiteellisena kohtaamisena tulevaisuusperintoverstaan tarkoituksena on heratella ajatuksia haluttavista
tulevaisuuksista ja tuleville sukupolville jatettavasta perinnosta. Nakokulmana on oma vaikutus maailmaan.
Toteutustapa vaihtelee tilan- teisesti varioimalla seuraavia elementteja ja niiden kestoa:

I.  Kutsu — monimuotoisuus nakokulmissa

2. Virittaytyminen — teemat, joiden viitoittaminen suuntien kautta lahestytaan tulevaisuuksien
merkitysta ja omia mahdollisia rooleja niiden toteuttamisessa.

3. Tarkastelunakokulmat tulevaisuuksille — lyhyita toisiaan seuraavia sessioita. Ajatustenvaihtoja ja
keskusteluita akselilla mennyt, nykytila, huomiota toivotusta tahtotilasta.

4. Tulevaisuuksien kirjaaminen ja jakaminen

Eri ilmaisumuotoihin kannustaminen

6. Toimintaa kannustaminen - konkreettisia toimet osana omaa arkeaan, toteutumista mahdollistavat
vinkit ja kannustus sitoutumiseen.

bl

Taiteen piireissa tulevaisuustyoskentely on ensisijaisesti avaavaa yhteisollisyytta ja keskusteluun nostamista.
Yhteinen aika kaytetaan taiteista ja muista tilaan tulleista ihmisista vaikuttumisiin. Verstaat ovat
lahtolaukauksia omaehtoiselle pitkakestoiselle tulevaisuusponnistukselle.

AVAUKSIA AINEETTOMAAN ARVONNOUSUUN

Siirtyminen tuotantotaloudesta tieto- ja osaamisperustaiseen talouteen synnyttaa siirtymia aineellisesta
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inhimilliseen potentiaaliin. Uutta aineetonta luonnehtii aika rajallisuutena ja tila kestavyytena.
Tapauskohtaisuus ja jatkuva epavakaisuus ovat osa tulevaisuuden aineettomia padomia ja ansaintalogiikoita.

Taiteille tyypilliset ansaintamallit ovat valuneet uudeksi normaaliksi useille muille toimialoille. Tavat
huomioida aineettomuutta tietoihin ja taitoihin perustuvana ajan- kayttona mahdollistava taloudellisen
ajattelun seka taloudellisen piirin laajentamisen myos esteettisen hyvan elaman suuntaan. Professori Karl
Erik Sveibyn (1997) aineettoman paaoman eri osa-alueilla on keskeinen merkitys yritysten tulokseen.

Yritysmuotoisen toiminnan piirissa aineetonta arvoa tuottavaksi on perinteisesti ymmarretty muun muassa
jaksaminen, hyvinvointi, sitoutuminen ja halu jakaa tiedot ja taidot organisaation kayttoon. Tulevaisuuksien
toteutumismuotojen vaikut- tavuuden laajentaminen yksiloista yhteisojen ja yhteiskuntien tasolle edellyttaa
aineettomuuden tarkastelua ansainnan nakokulmasta osana tulevaisuus- tyoskentelya.

Esteettis-eettisina todellisuusorientaatioina ja ymparistoina taide ja taidemuseot tuottavat arvopohjaltaan
tuoreita tulokulmia taloudelliseen. Taloudellisen tulevai-suuden piirin on tuotavissa arvostavaa ajankayttoa
ja kohtuullista tilan tayttoa.

Taiteiden aineeton on arvonnousuna ajankayttoa arvokkaaksi koettujen asioiden parissa ja kaytetysta ajasta
myos taloudellisen arvon saamista. ateriaalisen kuluttamisen korvautuessa ajan kuluttamisella omaehtoisen
teke- misen osuus ostamisen ja hinnoitellun piireissa laajenee. Uusien ajankayton- muotojen tarjoaminen
osaksi taloudellista ajattelua myos taiteiden piireista |oytyy potentiaalista tulevaisuuksien tekemista
ajankayttona ja ansaintana. Mielekas tule- vaisuus elaman nakokulmasta on laadukasta aineetonta
kokemusta elinkaaren ja elaimantilanteen tarpeeseen.

Taidemuseoissa oman elaman tarkastelu jo mennen kautta suhteessa nykyisyyteen maarittaa omaa
tulevaisuutta ja sen varaan rakentuvaa perintoa. Itse rakennettaviin tulevaisuuksiin kiinnittyvat subjektiiviset
esteettiset arvot ja kommunikaatio tulevat osaksi yksilollistymisen ja erottautumisen sosiaalisia
mekanismeja (Mattila 2007, 61).

Taiteiden toimijuuksilla arvoa on vaihtoehtoisten tulevaisuuksien havaitsemisen herkkyytena. Kyky tuottaa
henkilokohtaista joustavuutta sotkuiseen kanssa- olemiseen on arvokasta myos taloudellisessa mielessa.
Potentiaalinen aineeton arvonnousu on eettis-esteettisten tarpeitten tyydyttamista. Ajankayton muotona
taide koskettaa tunteiden tasolla ja virittaa mielikuvitusta.

Taidemuseoiden ymparistoissa aineetonta arvonnousua on kyvykkyys nahda aika ja paikka taiteiden kautta.
Oivallukset ja merkitykselliset muodot loytyvat nykyisten kulttuuristen ilmididen symbolien ja normaaleiksi
koettujen kaytanteiden muodos- taman todellisuuden takaa. Tulevaisuusperinto ymparistojen esteettisessa
koke- misessa aika ja ajallisuus ovat keskeisia tekijoita. Arvonnousu on ajallinen tapahtuma, jossa
esteettisella kokemuksella ja kommunikaatiolla ei valttamatta ole selvapiirteista kohdetta. Tulevaisuuksien
tekeminen ja sen johdannaiset erilaisina ajankayton muotoina ovat tassa mielessa myos hinnoiteltavaa
tyota.

Aineeton arvonnousu on eri elamanmuotojen ajallisuudesta ja yksiloiden intentio- naalisesta ajankaytosta
seka sen suuntaamisesta muodostuvaa ansaintaa. Arvot maarittavat kypsymisen prosessia, jossa
taidemuseoilla on mahdollisuus haastaa valitsevia kaytanteita ja koettua normaaliutta yhteiskunnan sisalla ja
sisalta. Taide- museoiden ja taiteiden kautta suodattuvat tarjolla olevat ja aikaamme maarittavat arvokkaat
kaytanteet. Arvokasta on elamaa ja sen monimuotoisuutta yllapitavat ja kehittavat prosessit.
Aineettomassa arvonluonnissa on mahdollista tuottaa arvoa ilman suuria padomia sitovia investointeja.
Tunnistettuihin ajankayton tarpeisiin vastataan yhdistelemalla olemassa olevaa seka joskus olleita ideoita ja
ajattelu- tapoja.

Siirtymat aineettomaan hyodyntamiseen ovat kestavyytta edistavia toimeentulon muotoja. Friedrich-Ebert-
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Stiftungin tutkimuskeskuksen raportissa (2022) tarkastellaan vihrean siirtyman kehityskohteita energian,
liikenteen ja maatalouden toimialueilla. Lapikayvana ajatuksena on laajentaa menestyksen kasitysta
ekologis-sosiaalisilla tuloksilla nykymuotoista BKT:n kasvun ajatus. Kilpailuedun ja siten myos ansainnan
piiriin tuodaan taiteille tarkeat yhdenvertaisuus ja osallisuus elamaa mahdollistavina moninaisuutena ja
kilpailuetuna.

Aineettomuus ei ole ainoastaan palveluita. Taiteiden kontekstissa se on usein hetkittaista esteettista ja
kokemuksellisuutta. Jotakin sisalla heraavai ja toisten kohtaamisissa itseen tarttuvaa. Resonointia ja
transformoitumista performatiivisissa suhteissa. Taidemuseoiden kokoelmat tuottavat timan suuntaista
lisaarvoa.

Planetaaristen resurssien ja oman ajallisuuden holistisesti alykkaan kuluttamisen tullessa osaksi taloudellista
ajattelua huomio tarkentuu aikaan (elididen elin- muotona, ‘elamana’) seka tilaan (planeetta materiaali- ja
prosessiresursseina). Molemmat ominaisuudet kuluvat yksittaisista toimijoista rijppumatta. Annettaessa
kulumisen ja kuluttamisen jatkuvalle muutokselle taiteiden merkitysulottuvuuksia, ei-materiaalisten
ansaintalogiikoiden potentiaalia on mielekasta pohtia tulevaisuus- perinnon nakokulmasta myos
performatiivisina suoritteina ja ajankayttoon perustuvina liiketoimintamahdollisuuksina.
Kokoelmalahtoisesti ajatukset ja materiaalit tormaavat toisiinsa rakentaen jotakin muuta.

Arvoperustainen on jaettuun ajankayttoon perustuvaa tilallista performanssista. Arvonnousu muodostuu
kumuloituvista kyvykkyyksista virittaytya kulttuuristen ilmioiden, kuten taide ja luonto, kontingenteille (lat.
contingentia 'mahdollisuus, sattuma') seka valttimattomyydesti eroaville satunnaisille vihjeille. Kokoelmista
ja niiden paalle rakennettavista toimijuuksista tulee taiteiden nautittavuuden liike- toimintaa. Kulttuurinen
muisti ohjaa ajankayttoa sailyvyyden ja jatkuvuuden hengessa.

Tutkijoiden Michel Callonin ja Bruno Latourin seka sosiologi John Lawin kehitteleman
toimintaverkkoteorian ajatusta mukaillen kokoelmat ja tilat ei-inhimillisina toimijoina vaikuttavat
ylisukupolvisesti taidemuseoiden toimijoihin ja kavijoihin. Arvonnousua tuottaa "’nyt hetken” kayttaminen
taiteiden menneisyyden kautta merkityksellisten tulevaisuuksien rakentamisessa.

Ajankayton arvostamistavat heijastuvat taloudellisten arvojen maarittamiseen. Taidemuseoissa ajallinen
kerrostuneisuus ja siihen perustuvat mahdollisuudet liikkua ajan hengissa itsenaisesti tai avustettuna on osa
aineetonta taloudellista arvonluontia. Kokoelmat kommunikoivat ymparistossaan ymparistosta, jota ei enaa
sellaisenaan ole. Inhimillisen kokijan ruumiillisuudesta johtuen kokemus on aina sidottu konkreettiseen
paikkaan (Forss 2010, 10—12). Esteettinen kokemus on tietyn paikan, synnyinsijansa ominaispiirteiden
maarittamaa ja lapaisemaa. Paikallisuutta muodostavat kokijan aistien tavoittama museoymparisto, joka on
mahdollista jasentaa lukemattomin eri tavoin.

Tietoisuus aikaperspektiivista liittyy oleellisesti paikallisidentiteettiin ja paikallisuuteen kokemuksena
tiettyyn paikkaan kuulumisesta. Tilallisen paikallisuuden kautta jasentyva kokemus tulevaisuuksista on
paikallisten tarpeiden ymmarta- miseen perustuvaa arvonlisaysta. Nykyisen ja tulevaisuuksien ymparistojen
haltuun ottamisen jasentimisen tekoja maarittavat menneisyyteensa viittaavat paikalliset ominaisuudet.
Luonnollisessa ja luonnollisia elementteja sisaltavassa ymparistossa ajallinen kerrostuneisuus voi olla
esimerkiksi vuorokauden tai vuodenaikojen kierto- kulun syklisyydesta johtuvaa muutosta.

Von Bonsdorffin (1998, 129) mukaan prosessuaalisia muutoksia ovat tietyn saannollisyyden seka
lainalaisuuden mukaan tapahtuvat tapahtumat, joille luonnollinen kasvu ja rappio ovat ominaista.
Prosessuaaliset muutokset koskevat seka luonnollisia elementtien etta keinotekoisia esineita ja
rakennelmia. Kehittyminen ja kuluminen muutoksina viestivat konkreettisesti ajan kulumisesta.
Materiaalinen elamisen ja kuluminen on luonnonmukainen prosessi. Ajallisuutta ja ajallista kerrostu-
neisuutta tarkasteltaessa huomio kiinnittyy ihmisten tuottamien rakenteiden ja ymparoivien
luonnonelementtien vuorovaikutukseen. Taidemuseoissa ajalliset perspektiivit kerrostumina lasna arjessa.
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Arvokasta ja arvoa lisdaavana on mahdollisuus paasta osallistumaan jo tehdyn vanhenemiseen ja nyt
kaynnissa olevan eletyn luonnollisen ympariston vuorovaikutukseen.

Ajallisuudesta irrallaan oleva arvonlisays on seka historiatonta etta tulevaisuudetonta. Kapeassa
aikaulottuuvessa historia yritetaan korvata jatkuvalla nyky- hetkella. (Stenros & Aura 1987, 184.) Ajalliseen
ulottuvuuteen liittyvat arvostukset ja niihin liittyva historiallinen vaihtelu ajallisina kerrostumina realisoi
arvossapidettya historiallista jatkuvuutta (von Bonsdorf 1998, |12). Ajallisen ulottuvuus on taide-
museoissa syntyvaa aineeton arvonlisaysta, joka perustuu taiteiden symbolien elamiseen kayton ja
kokemuksen kautta. Toisista ajoista ja tiloista peraisin olevat esineet symboloivat viittaava aikakausiin seka
niihin yhdistettavia mielikuvia ja merkityksia.

Filosofi Charles S. Peircen (1998) mukaan uudet symbolit syntyvat ainoastaan vanhojen symbolien pohjalta.
Olemassa olevat symbolit leviavat ja niiden merkitys kasvaa kaytossa ja kokemuksessa. Taiteissa ja
taidemuseoissa tuotettavat symbolit ovat aineettoman arvonnousun markkinoiden nakokulmasta
arvopohjaltaan uniikkeja. Taidemuseon tiloissa kasvavien muuttuvien merkitysten lisaarvon edellytyksena
on kayttdjille syntyva arvon kokemus. Aineettomat ansaintamahdol- lisuudet perustuvat yhteiseen
ajankayttoon ja sita maarittyvista aistien toimi- juuksista, jonka muotoja voivat olla esimerkiksi

e Ajan antaminen ja jakaminen

e Katseenkohteeksi oleminen tuleminen

e Yhteisesti eletyt hetket

e Eettis-esteettinen kyvykkyys ajallisuuden herkkyytena

Tyo- ja elinkeinoministerion Aineeton arvo - Talouden uusi menestystekijd (22/2015, 10) julkaisun mukaan
aineettomat investoinnit ovat kehittyneissa maissa 5—-10 % BKT:sta. Investoinnit voidaan jakaa: |)
Digitaaliset jarjestelmat ja tieto, 2) tieteellinen ja luova omaisuus ja 3) taloudelliset kyvykkyydet, kuten
yrityskohtainen inhimillinen paaoma, yritysrakenne, mainos- ja brandiarvot. (BIS Research Paper, 2012/74).
Taiteen ja taidemuseon aineettomuuden muodot asettuvat osaksi tarjolla olevaa esteettis-eettisia tarpeita
tyydyttavan (lisd) ominaisuuksia.

Panostus aineettomuuteen voi myos kiinnittya eri toimialojen sisdisen toiminnan kehittamiseen
kyvykkyytena synnyttaa uutta arvoa. Taloudellisen ja funktionaalisen arvon luomisen rinnalla syntyy
yhteista kulttuurista ja sosiaalista, emotionaalista arvoa. Jakamistalouden kasvava kulttuurinen merkitys
seka kaupallinen menestys on tasta hyvana esimerkkina.

Ajanmukaiset yritykset pyrkivat myos optimoimaan olemassaoloaan ratkaisemaan laajempia ongelmia ja
maksimoimaan tasta syntyvaa yhteista hyotya. Yritykset luovat kaikille sidosryhmilleen, luontoymparistot
mukaan lukien, syita osallistua yrityksen toimintaan tai kayttaa sen palveluita ja tuotteita. Aineettomat
elementit auttavat skaalautuvuuden ja pitkakestoisuuden kautta parantamaan arvokasta ja arvostettavaa
tulosta myos taloudellisesti.
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TOTEUTETUT VERSTAAT

Juho Térmanen: HYBRIDI-VERSTAAT Rovaniemi/Kemi

A~

OneSlide: Ounasvaara — Tulevaisuusperintoverstas

OUNASVAARAN VAIHTOEHTOISET TULEVAISUUDET
28.10. kello 12.00 - 16.00

isia luonnon

Tulevaisuusperintdverstaissa tehddan i ia sekd
it perustuvia toil muotoja.

L on ajatus O i i il
kohtuullisena toimeentulon I3hteen3.

kuin on, meille mygs

Liil taiteen ja kavellen seuraavien
kysymysten darelld:

Onko ekologinen elama muotoiltavissa uuden talouden anvo!

Voiko inen ja luontoa Am tuottaa ?

Verstaan tavo on listdd ja, jossa tuetaan

rahoittaa Lapin liitto.

! Lapin

Fasilitaattoreina ovat YTM Antti Pakkanen Lapin yliopistolta ja TaT Jari Rinne Taideyliopistolta,

il ja i dmukana TaT isprofessori ja i Maria
Huhmarniemi Lapin yliopistolta. Hin on myds Lapin Taiteilijaseuran hallituksen puheenjohtaja.

limoittaudu 24.10. mennessd https://forms.gle/TKXGCwWIMVBahAHOZ6

L ja Lapin taitelij, an j ja Miia Mattila, 04083705 22.
(Hiil jantie 2, 2 krs Ravintola Puhti | Santasport)

kahvin/teen sekd 10 minuutin virittiytymisen merkeissa. Timan jalkeen siirrymme

vaaramaisemiin.

Aalto-yliopisto
Aalto-universitetet Juho Tormals
Aalto University
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OneSlide: Kemin Taidemuseo — Tulevaisuusperintoverstas

HISTORIAN ELAVOITTAMINEN

perjantaina 25.11. kello 12.00 — 16.00
KEMIN TAIDEMUSEOSSA

Etsimme Perameren rantojen vaihderikkaaseen elamaan
perustuvia tulevaisuuden toimeen tulemisen tapoja.

Alustukset

Valtakunnallista paikallisin voimin
Toiminnanjohtaja Sari Hanka
limajoen Musiikkijuhlat

Case Himeen Keskiaikafestifaalit
Tapahtumatuottaja Mari Nokkonen

Fasilitaattori TaT/KM Jari Rinne, Taideyliopisto
jari.rinne@uniarts.fi tai 040 5842716

Py LAPIN
LAPIN LIITTO @‘ TAITEILTJASEURA

fL

Aalto-yliopisto
Aalto-universitetet Juho Tarmala
B Aalto University

OneSlide: Kulttuuritalo Korundi — Tulevaisuusperintéverstas

KOKOELMAKOTI

Aikakausiajattelun kautta museotilat avautuvat kohti kulttuurin
monitoimitiloja

torstaina 1.12. kello 12.00 — 14.00

Kulttuuritalo Korundi

Verstaassa tehddan tulevaisuuden matalan kynnyksen museoita.
Tybskentely perustuu Lapin maakuntamuseon ja Rovaniemen
taidemuseon yhteiseen Kokoelmakoti -konseptiin.

Alustus
- ot I | I Museoiden ja kokoelmien mahdollisia tulevaisuuksia

= = Kansallisgallerian paéjohtaja Kimmo Leva
s KOXU\DI

KULTTUURITALO Fasilitaattori TaT/KM Jari Rinne, Taideyliopisto
jari.rinne@uniarts.fi tai 040 5842716

a e LAPIN
L G LAPIN LIITTO @‘TAITEILIJASEURA

B

Aalto-yliopisto
Aalto-universitetet Juho Tormala
B Aalto University
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Tulevaisuusperintdverstas TULEVAISUUPERINTOVERSTAAN KULKU

s
3 / 5. \\‘
c . JAKAMINEN
: /4
o TULEVAISUUS-
PERINTO
Toteutumattomat Vaihtoehtoiset
menneisyydet Nykyisyys tulevaisuudet
Dynaamisen museon aikajana

2.
MENNEISYYDEN
YMMARRYS

3. TULEVAISUUSHYPPY

3
2 @ \\.
| JOHDANTO |

\\\ //

Asttoylionist (Paaskoski ym. 2020, s. 26) Kuva.l Tulevaisuusperintéverstaan kulku

-yliopisto ST

A " Selto-untvargiietat liioiToimale johdannosta menneisyyden ymmarryksen ja tulevaisuushypyn kautta
tulevaisuusperintéon. Kuvio: DYNAMO-hanke.

Soveltava tyopaja / Tulevaisuusperintoverstas
MIKA TEKEE TULEVAISUUSPERINTOVERSTAAN?

1. Tulevaisuusperintdverstaan jarjestaja antaa osallistujille tietoa kestavan
tulevaisuuden reunaehdoista.

2. Osallistujat luovat yhdessa tulevaisuusperintoa, jonka avulla voivat askel
askeleelta rakentaa kestavaa tulevaisuutta.

3. Verstaan jarjestaja ei maarita tulevaisuusperinndn sisaltoa.

4. Tulevaisuusperintdverstaan tarkein tulos on osallistujien ajatuksissa verstaasta
ulos kaveleva tulevaisuusperintd.

5. Verstaassa liikkkuminen menneisyyden, nykyisyyden ja tulevaisuuden valilla on
keskeistd muutosta tuottavien ratkaisujen ymmartamiseksi ja
tulevaisuusperinnon yhteisluomiseksi.

(Paaskoski ym. 2020, s. 26)

Aalto-yliopisto N
A , Aalto-universitetet Juho Térmals

] Aalto University
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1. Tulevaisuus-
perintdverstaan
jarjestdja antaa
osallistujille tietoa

jarjestdja ei

tulevaisuus-
perinndn sisaltoa.
tulevaisuuden
reunaehdoista. rakentaa kestavaa

tulevaisuutta.

(Paaskoski ym. 2020, s. 26)

Soveltava tyopaja / Tulevaisuusperintéverstas
MIKA TEKEE TULEVAISUUSPERINTOVERSTAAN?

2. Osallistujat
luovat yhdessa
tulevaisuusperintd maarita
a, jonka avulla
voivat askel

4. Tulevaisuus-
perintdverstaan
tarkein tulos on
osallistujien
ajatuksissa
verstaasta ulos
kaveleva
tulevaisuus-
perintd.

5. Verstaassa
liilkkkuminen
menneisyyden,
nykyisyyden ja
tulevaisuuden valilla
on keskeista
muutosta tuottavien
ratkaisujen
ymmartamiseksi ja
tulevaisuusperinnon
yhteisluomiseksi.



Esimerkkeja verstaista:

Ekologista sivistysta, kestavyytta
- tulevaisuuden ansaintaa?

"Vuodenatkojen vaihtuvuus, kasvien sitkeys —
kylmdén keston hyddyntidminen." (Ounasvaaran
verstas)

"Rakentamisessa otetaan huomioon puusto, siis
puiden suhtautuminen - et kaataminen."
(Ounasvaaran verstas)

"Yhteison kautta lisdd ja uudenlaista toimintaa,
yhdistetddn kahden toimian aineistoa - syntyy
aineettomasti téydentdva lisd." (Korundin
verstas)

"Historian eldvéittdminen muuttuminen jopa
todeksi, mm. kaupungin valoja Etme_'nnetfifjn
historia-tapahtuman aikana." (Kemin verstas)

Aalto-yliopisto et
A , Aalto-universitetet Juho Térmal
B Aalto University
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Maria Huhmarniemi: Ansaintalogiikat ONLINE

Tulelvaisuusperintdverstaasa tarkasteltiin taiteilijan ja taiteen valittajan ansaintalogiikoita nyt ja
tulevaisuudessa. Tilaisuus toteutuu Teams-kokouksena, online. Verstas on osa Lapin liiton rahoittamaa
hanketta, jolla edistetdan Lapin elinkeinoja ja omavaraisuutta. Tulevaisuuperintdverstas toteutui
maanantaina 13.2. klo 13-15.

Alustuksensa toimi Taideperustaisia palveluja matkailuun -hankkeessa tuotetut mallit
valittajatoiminnasta taiteen ja matkailun valisesti seka ARCTAFAST-hankkeessa kehitetty eri alojen

taiteilijoiden tyollistyminen tapahtumiin.

Verstaaseen osallistui taiteilijoita ja taiteen tuottajia ja kaynnistyneet palvelusuunnittelut liittyivat
heidan oman tyonsa kehittamiseen.
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Maria Huhmarniemi

IDEOIDUT PALVELUT JA KAYNNISTYNEET
KEHITTAMISPROSESSIT

Tulevaisuusperintoverstaissa oli osallistujina erityisesti taide- ja kulttuurialan toimijoita. He osallistuvat
kehittien omaa tyotaan ja toimintaansa, joka usein koostuu useista ansaintakeinoista. Esimerkiksi
Ounasvaaran pajassa verstas tuotti luontomatkailualalle ja hyvinvointipalvelualalle dronekuvaukseen liittyvi
palveluideoita. Ounasvaaran aluetta haluttiin tunnista entista enemman elinkeinojen resurssiksi luontonsa
puolesta, ei siten, etta vaara rakennetaan. Ansaintalogiikat verstaaseen osallistui taiteilijoita ja taiteen
tuottajia ja kaynnistyneet palvelusuunnittelut liittyivat heidin oman tyonsa kehittamiseen. Taidemuseoiden
pajoihin liittyy sekda museopalveluiden kehittamisajatuksia etta suunnitelmia, joissa itseniisesti ja
yrittajamaisesti toimivat taitelijat voisivat hyodyntaa kokoelmia omassa toiminnassaan.

Hanke on edistanyt Lapin taiteilijaseuran toiminnan kehittymisprosessin kaynnistymista. Lapin taiteilijaseura
on voittoa tavoittelematon yhdistys, mutta sen toimintaan liittyy pyrkimys ansaintakeinojen laajentamiseen
oman toiminnan jatkuvuuden rahoittamiseksi. Talla hetkella Lapin taiteilijaseurassa on kaynnissa
organisaation kehittaminen, joka on konkretisoitunut johtosaannon laatimiseksi. Hankkeessa tyoskentelyyn
liittyi muun muassa yritysyhteistyomahdollisuuksien kartoittamista seka visiointia ja palveluiden ideointia.

Kaksi tulevaisuusperintoverstasta toteutettiin taidemuseo-organisaatioissa: Kemin taidemuseoissa ja
Rovaniemen taidemuseossa. Naissa Kemissa teema liittyi historian elavoittamisen tavoitteeseen ja
Rovaniemella taidemuseon kehittamiseen yhteisollisyytta tukevana kokoelmakotina, museona kulttuurin
monitoimitilana. Nama kehittamisprosessit jatkuvat.

Lapin yliopistoon hanke kaynnisti tulevaisuustyonajattelua ja -kehittamista. Tulevaisuustyoskentelyn
teemoja on sisallytetty joihinkin yhteistyohankkeiden suunnitelmiin, mutta talla hetkella rahoituspaatoksia
edelleen odotetaan. Sellaista laajempaa hanketta, jossa taideperustainen tulevaisuustyo olisi karkitavoite,
on ideoitu, mutta ei viela suunniteltu.
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Lapin liiton rahoitt

tulevaisuusperintéve i

yhteensa 65 henkiloa. Ka

Ead

taiteille ja taidemuseoille om

Tulevaisuuksien «

laajeneva prosessi.




